Die Senatorin fur Bildung

und Wissenschaft

Wenn Sie sich mit Ihrer Schule/mit einer Gruppe von Schulen um die Aufnahme in das Projekt ,Schulen

oo

schulstandortplan

Antrag auf Aufnahme in das Projekt
,~Schulen im Reformprozess”

im Reformprozess* bewerben wollen, machen Sie bitte Aussagen zu folgenden Punkten und beziehen

Sie sich bitte auf den Bremer Orientierungsrahmen Schulqualitat und die ,Merkmale einer guten Schu-

le* in der vom Fachausschuss Schulentwicklung beschlossenen Fassung (s. Anlage).

Schulname(n)
(einschlieBlich E-Mail-
Adresse der Schullei-
tung)

Schulstufe

ggf. andere Betei-
ligte

(z. B. Kindertages-
statte, Vernetzung mit
Jugendhilfe, au-
Rer/schulische Partner
im Stadtteil)

Steuergruppe
(Leitung, Mitglieder)

Ziel

Die Antragstellung zielt auf

langeres gemeinsames Lernen und individuelle Férderung
gebundene Ganztagsschule

Schule von 1 bis 10 ggf. im Verbund mit

konkrete Durchgangigkeit von Sek. | in Berufsbildung/ Studienfahig-
keit

Schule von 5-12/13 ggf. im Verbund mit

Einrichtung eines Schulverbundes mit den Schulen

Ddoodd odgo

Termin

Das veranderte Bildungsangebot soll zur Verfiigung gestellt werden:
[ ] mit dem Schuljahr 2009/20010
[ ] mit dem Schuljahr 2010/2011




Padagogisches
Konzept (Skizze)

bitte mit Aussagen:

1. zur Struktur von Elementen gemeinsamer Beschulung, und auf3erer
Differenzierung einschliel3lich gymnasialer Anteile, zu Abschlissen,
Bildungswegen, Ubergangen (z.B. in der Sek. | oder von der Sek. | in
die verbundene Sek. Il einschliel3lich durchgehender Profile, Abitur
nach 12 oder 13 Jahren) und

2. zum Unterrichtskonzept mit Aussagen zu Zielen, Individualisierung,
Forderung und Leistungsanspriichen, besonderen Profilen

Organisations-,
Kommunikations-,
Kooperations- und
Leitungsstrukturen
in der Schule/den
Schulen/dem Ver-
bund

in der Schule (Jahrgangsteams, Fachgruppenteams, Leitung und erwei-
terte Schulleitung), in einem Schulverbund (Leitung der jeweiligen Schu-
leinheit und Gesamtleitung fir den Verbund, gemeinsamer Lehrereinsatz,
gemeinsame Konferenzen), in einer zusammenzufihrenden Schule (Fu-
sion), in der Region ...

Beteiligung der
schulischen Gre-
mien

Arbeitsplanung in
tabellarischer Form

(zeitlicher und organisatorischer Rahmen, Aufgaben, Arbeitspakete, Ver-
antwortliche, Fortbildungsplanung)

Bemerkungen

Bremen,

gez.
Schulleitung(en)

der beteiligten Schule(n)




Die Senatorin fur Bildung und Wissenschaft

05. Juni 2008

Vorlage Nr.8a
fur die Sitzung des Fachausschusses ,Schulentwicklung®
der Deputation fiir Bildung
am 19.06.2008

Beschlossene Fassung 19.06.2008

Orientierung der Schulentwicklungsplanung am Leitbild ,Gute Schule*

A. Problem /LAsung

Der folgende Vorschlag fur ,Merkmale einer guten Schule® soll den Empfehlungen des
Fachausschusses vorangestellt werden. Dabei sollen die Merkmale als allgemeines Leitbild -
unabh&ngig von Schulstufen - gelten; die MaRnahmen zur Entwicklung guter Schulen wer-
den vorrangig auf die Primar- und Sekundarstufe | bezogen, weil hier zum einen die Schwer-
punkte des politischen Auftrags zur Schulentwicklung liegen und weil zum anderen die Ent-
wicklung zu eigenverantwortlichen Schulen in der Sekundarstufe Il fortgeschrittener ist:



Merkmale einer guten Schule

1.) Systemische Merkmale

*

Schulerinnen und Schiiler bringen eine Vielfalt von unterschiedlichen Lernvoraussetzun-
gen, Lernerfahrungen und Lernmdglichkeiten in die Schule mit. Gute Schule findet Mittel
und Wege, um produktiv mit den unterschiedlichen Voraussetzungen und Leistungsmaog-
lichkeiten umzugehen. Individuelles Lernen wird planvoll und kontinuierlich geférdert.
Den individuellen Mdglichkeiten und Neigungen der Schilerinnen und Schuiler werden
differenzierte Lernmdglichkeiten angeboten, die ein langeres gemeinsames Lernen er-
maglichen. Gute Schule trAgt zum Ausgleich von Benachteiligung bei.

Gute Schule verbessert mit Hilfe neuer Erkenntnisse die Unterrichtsqualitét. Im Zen-
trum der Lernkultur stehen die Forderung der Selbststandigkeit und die Vermittlung ent-
sprechender Fahigkeiten durch selbstgesteuerte Lernformen. Die Schilerinnen und
Schuler tibernehmen in der guten Schule Verantwortung fir ihr Lernen. Erfahrungs- und
praxisorientiertes Lernen findet unter Einbeziehung auf3erschulischer Lernorte statt.

Gute Schule sorgt daftir, dass Schilerinnen und Schiler, Lehrerinnen und Lehrer und
Eltern gerne in ihre Schule gehen. Sie legt Wert auf das Schulleben und gutes Schul-
klima. Konflikte werden gewaltfrei ausgetragen. Gute Schule pflegt padagogisch frucht-
bare Beziehungen zu aul3erschulischen Personen und Institutionen, z.B. der Kinder- und
Jugendhilfe, der Wirtschaft sowie des 6ffentlichen Lebens im Stadltteil.

Gute Schule will nicht nur ein guter Lern-, sondern auch ein guter Lebensort sein. Dafur
muss mehr Zeit zur Verfigung stehen. Entsprechend den Neigungen und Fahigkeiten ih-
rer Schulerinnen und Schiler macht gute Schule ganztagig unterrichtliche und auf3er-
unterrichtliche Angebote und hat einen eigenen Lernrhythmus.

Gute Schule praktiziert eine Kultur des Lernens bei anspruchsvollen Leistungserwartun-
gen. Leistungsbeurteilungen beziehen sich nicht ausschliel3lich auf die Produkte des
Lernens, sondern schlie3en den Prozess und die individuellen Kompetenzveranderungen
der Schilerinnen und Schuler ein. Zur Erfassung von Kompetenzzuwéchsen hat die gute
Schule ein differenziertes Instrumentarium erarbeitet, das den weiteren Lernprozess un-
terstitzt.

In einer guten Schule kooperieren Lehrerinnen und Lehrer in Teams. In Jahrgangs-,
Klassenleitungs- und Fachteams wird Unterricht gemeinsam nach- und vorbereitet, fa-
cheriibergreifender Unterricht geplant und werden fachliche und padagogische Fragen
erortert. Diese Teamstrukturen sind tragféahig, weil die Kooperation die Arbeit erleichtert
und Entwicklungsprozesse in fachlichen und padagogischen Fragen ermoglicht. Teams
guter Schule bilden sich gemeinsam fort.

Gute Schule braucht eine Schulleitung, die Schule verantwortungsvoll und zielbewusst
leitet. Sie fordert planvoll die Motivation und Professionalitét aller Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie sieht die Organisation und Evaluation des Schulgeschehens als wichtige
Aufgabe an und bindet dabei Eltern und Schillerschaft ein. Sie praktiziert einen interakti-
ven, kooperativen FUhrungsstil in vertrauensvoller und wertschatzender Grundhaltung,
indem sie sowohl delegiert und beteiligt als auch zu Entscheidungen fihrt, und orientiert
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf ein gemeinsames Leitbild.



2.) Malinahmen zur Entwicklung guter Schulen in der Grundschule

und der Sekundarstufe I:

2a.) Organisatorische MaRRnahmen:

*

Die Grundorganisation der guten Schule erfolgt in Teams, in den Jahrgangen 5 —-10 als
Jahrgangsteamschule. Die Klassen eines Jahrgangs bilden eine padagogische Einheit,
die in der Regel von einem Lehrerteam von Klasse 5 bis Klasse 10 verantwortlich be-
gleitet wird. Kern eines Jahrgangsteams sind jeweils zwei Tutoren je Klasse (mdglichst
eine Lehrerin und ein Lehrer). Hinzu treten Fachlehrkrafte, die mit Vorrang in diesem
Jahrgang unterrichten. Die Jahrgangsteams werden durch einen Jahrgangsleiter bzw. ei-
ne Jahrgangsleiterin geleitet.

Es gibt intensive, professionelle und verbindliche Formen der Lehrerkooperation durch
regelmafige professionelle Planungsarbeit und gemeinsame Fortbildung der Jahrgang-
steams.

Eine gute Schule hat ein integriertes Personalkonzept, dazu gehtdren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter im padagogischen und sozialpddagogischen wie im verwaltungstechni-
schen Bereich, Hausmeister und Reinigungskrafte etc. Gezielte Personalentwicklung
setzt die unterschiedlichen Aufgaben und professionellen Kompetenzen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zueinander ins Verhaltnis.

Eine gute Schule wird als Ganztagsschule gefiihrt, und zwar mit verpflichtendem ganzta-
gigen Unterricht, Arbeitsgemeinschaften und anderen Bildungsangeboten. Sozial-
padagogische Betreuung und Férderung ist integraler Bestandteil der Ganztagsschule.

Eine gute Schule bietet Rdume fur Differenzierung und individualisiertes Lernen, fir Ru-
hephasen und sportliche und kulturelle Aktivitdten und stellt den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und Teams angemessene Arbeitsbedingungen und Arbeitsplatze zur Verfi-

gung.

Eltern und Schuler werden tber ein Modell der erweiterten Mitbestimmung eingebunden
und an der Schulentwicklung mit mehr Rechten beteiligt. In einer guten Schule werden
alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Qualitatsentwicklung beteiligt.

Gute Schulen setzen sich mit dem Prozess und Rahmen der Erweiterung von Eigenver-
antwortung auseinander und lassen sich im Kontext ihrer Schulentwicklung und im inne-
ren Konsens auf die Schritte zur Eigenverantwortung ein.

Geeignete Unterstitzungssysteme zur Schul- und Unterrichtsentwicklung u.a. am LIS,
LFI und an der Universitat werden ausgebaut, um insbesondere die Veranderungspro-
zesse direkt in der Schule zu begleiten und zu unterstitzen.

2b.)Padagogische Mal3nahmen:

*

Einen Schwerpunkt der Unterrichtsarbeit in den Jahrgangen 5 — 10 bilden die facher-
Ubergreifenden Vorhaben oder Projekte. Das sind themen- und schiilerorientierte Unter-
richtsphasen, in denen die beteiligten Facher eng zusammenarbeiten und die Fachgren-
zen auch organisatorisch zum Teil aufgehoben werden.




¢ Im Rahmen des Ganztagsbetriebes wird ein Forderkonzept realisiert, in dem in Arbeits-
und Ubungsstunden unterschiedliche Aufgabenstellungen des ibenden Lernens sowie
der Schulerfreiarbeit ihren Raum finden.

+ Die Schule verfugt Giber ein besonderes Konzept der Differenzierung, das unterschiedlich
gestaltet sein kann und auf die spezifische Zusammensetzung der Schiilerschaft zuge-
schnitten ist. AuRere Differenzierung und Binnendifferenzierung gehoren in gleicher Wei-
se zur Schulpraxis. Lehrkréfte werden durch Aus- und Fortbildung verstarkt zu einem
binnendifferenzierenden Unterricht befahigt.

Neben der Leistungsdifferenzierung entwickelt die Schule ein vielfaltiges Kursangebot im
Wabhlpflichtbereich, das eine individuelle Schwerpunktbildung nach Neigung und Befahi-
gung fordert. Ergdnzend wirken die freiwilligen Angebote im Rahmen des Ganztagsbe-
triebes. Das wichtigste Element individualisierten, schilerorientierten Lernens stellt je-
doch die Gestaltung des Unterrichts insgesamt dar.

¢ Neben den herkémmlichen und vorgeschriebenen Formen der Leistungskontrolle durch
Klassenarbeiten werden weitere Formen der Leistungsiberprifung praktiziert und ent-
wickelt. Die Schiilerinnen und Schiler sowie ihre Eltern erhalten detaillierte Riickmeldun-
gen zu Lernfortschritten und —defiziten in den einzelnen Fachern im Gesprach und in
Form eines Lernentwicklungsberichtes. Es wird empfohlen, eine Riickmeldekultur zu
entwickeln, die unter anderem aus Lehrerbriefen, Antwortbriefen und Schiilersprechtagen
bestehen kann. Zeugnisse und Lernentwicklungsberichte sind landeseinheitlich. Dartber
hinaus sind Gesprachsleitfaden zu entwickeln.

¢ In den Aufnahme- und Ubergangsjahrgangen werden Schilerinnen und Schiiler an-
schlussorientiert vorbereitet und verantwortlich begleitet. Hierzu kooperieren besonders
Grundschulen und Kindertagesstatten und die Schulen der Primar- und Sekundarstufe |
eng und verbindlich miteinander.

B. Beschlussvorschlag:

Der Fachausschuss stimmt den vorgeschlagenen ,Merkmalen einer guten Schule® zu und
bittet um ihre Aufnahme in den Schulentwicklungsplan und um ihre Beachtung bei der Ent-
wicklung der Empfehlungen des Ausschusses.



Zeitplan

schulstandortplan

28.08.08

02.09.08

ab sofort

bis 07.10.08

bis 17.10.08

30.10.08

04.11.08

Bericht zur Planung und Umsetzung des
Schulentwicklungsprozesses an die Deputation

Informationsveranstaltung fur Schulen

Schulen richten Planungsgruppen zur Antragsvorbereitung ein

Schulen oder Planungsgruppen stellen ihre Antrage an die
SfBuw

Prufung und Bewertung der vorgelegten Antrage

Vorlage in der Deputation fur Bildung

Weiterberatung und Beschlussfassung



