


09:00 Ankommen und Agenda

Ag e n d a 09:15 Riickblick auf Workshop 1

09:30 Dialog zum Grundlagendokument (Fortsetzung)
Jahresarbeitskonto flur Lehrkrafte

Urlaubsregelungen

Regelungen bei Krankheit

Regelungen flr nichtunterrichtendes Personal (NUP)
Klassenfahrten

Regelungen flr Teilzeitkrafte

12:45 Mittagessen

13:45 ggf. Fortsetzung des Dialogs zum
Grundlagendokument

ousLNE

dann Ideen fiir die Umsetzung - Arbeitsphase

1. Information und Onboarding

2. Technischer Support & Incident Management (Technik)

3. Individuelle Angelegenheiten und Herausforderungen (u.a.
Arbeitszeitorganisation)

4. Feedbackprozesse zwischen schulischem Personal,
Schulleitungen, Personalvertretungen, SKV u.a.

5. Evaluation

16:00 Ideen fiir die Umsetzung - Gallery Walk
17:00 Ausblick und Abschluss

Ramboll



Ruckblick auf
Workshop 1
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1. Identifikation von Schwerpunkten fur den Dialog

im Bundes land 8 remen” (Bremen, 20.01.2036] - berblick
.Gmnd\agendnkument Einverstanden Einwand [ Testen
2.3 Krankheit im Zusammenhang mit Urlaub/Freizeitausgleich (FA) E i n Ve r_

- Hranl kh twahnedFA

AT 100 s (0 e standen Diese Ausfuhrung kann ich mittragen.

Urtesl 12. 2. 2008 13 52 384/07), BVerwG, Beschluss vom 23-
01-1331 - 2 B 120/50 (Limeburg])

ankhel twahre d EU
AGGhR r bei 5 er arztlicher Bescheinigung (AU)
_Hnwe.sz t dgkeu dic Entasgennahme dar AL ist
nach festzulegs
Grundlagendokument Einverstanden Einwand Testen

Zu diesen Ausfihrungen habe ich einen Einwand.

Bevor die Pilotphase beginnen kann, braucht es hier eine
erhebliche Anderung.

3. Regelungen bei Krankheit

3.1 Krankmeldung ; E i n Wa n d
Kt o o s 15 e (Dissens)

wAlles wie bisher - kein Mehraufivand fur Beschaftigte.™

- Krepkmeldungen ouf Grund der BEN-Berechmung
aiterhin in belden Systaman singetragen nrden
Smwthl it dhe bestahands Raqslung und Aufasbanvertsilung

hies

Hier benoétigen wir gréBere Spielraume fir die Pilotierung.

T - Wir sollten zunéachst praktische Erfahrungen sammeln und
_ unterschiedliche Umsetzungsvarianten testen.
(Pilotphase)

BT, In der Evaluation soll ein besonderes Augenmerk auf
Erfahrungen und getroffene MaBnahmen gelegt werden.

3.2 ch von

‘ Personalvertretungen

Pilotschulen

............ - — I pre EEm, 4, e
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Einverstanden Einwand Witop: Urseiun ds i G e ;
Einverstanden Einwand

Gr:mdlagendokument

Grundlagendokument
1.5 Grundsitze der Arbeitszeitgestaltung

' ' ® \ | 4 ®
. Ziel ist die Arbeitszeiterfassung aller bei dem SKB- a L L] | . Tigliche Arbeitszeit: 6]
Beschaftigten in Form eines Jahresarbeitszeitkontos, das 2 o G o | ey ny nicht .
9 f / - soll 10 Stunden und darf 13 Stunden (inkl. Pause
rechtliche Vorgaben, schulische Anforderungen sowie die 4 °® > S S ®
individuellen Bedurfnisse der Beschéftigten berticksichtigt. k 4 Fiy ® .
Das Deputat wird dafir 1:1 aus dem aktuellen Modell L [ ] - @
Ubernommen, ® [ ] [ ]
L —— ®
1.2 Rechtsgrundlagen - Rahmenzeit: [ I
L - 6:00 - 20:00 Uhr W
(freiwillige Abweichungen mdglich, ohne Zulagenanspruch) ¢ @ ® €
| » EU-Arbeitszeitrichtiinie .H
« Arbeitszeitgesetz (ArbZG) ! ®
+ Bremische Arbeitszeitverordnung (BremAZVO) » Ruhezeiten: L & P
+ Grundsatze fiir die gleitende Arbeitszeit im offentlichen Dienst ¢ Py | + taglich mindestens 11 Stunden e0n
« Verordnung ber die Gewahrung von Erschwerniszulagen o ® ‘ + wochentlich mindestens 35 Stunden \
(Relevante Paragraphen: § 2, § 3, § 5-7 BremAZVO; | (24 + 11). Diese mussen nicht zwingend auf einem Sonntag | @ ( ] ®
§§ 16-19 Grundsétze fir die gleitende Arbeitszeit) | g L] PY [ liegen. @
« Verordnung {ber den Urlaub fiir bremische Beamtinnen und | P
Beamte und Richterinnen und Richter | [ « Pausenregelung:
| o + 6 bis 9 Stunden: mind. 30 Minuten aufteilbar in zweimal 15 ®
= 9 Stunden: mind. 45 Minuten aufteilbar in dreimal 15 oder e
1.3B h i 30+15 [ X J
= erechnung der Jahresarbeitszeit « Pausen > 15 Minuten; nicht genommene Pausen werden ) o ([ ]
| ‘ | — automatisch abgezogen | ® L4

| = Bezugszeitraum: Weitere Details siehe Dokument ,AZE - Pausenregelungen® |

| 01.08.2026-31.07.2027 ® - ®
[ v - ¢ @ - « Wochenarbeitszeit: [ ] ® -
+ Arbeitstage (abzlglich Urlaubs, Feiertage sowie Heiligabend ® Y [ ] ‘ 40/41 Stunden-Woche. Im Durchschnitt max. 48 Stunden 4
und Silvester): 222 ®

(882 Nr. 1 i.\.m. §5 Abs. 4 BremAZVO)

| (Bezugszeitraum 4 Monate)

AR Rl REN A e

‘. » v . . + Dienst an Wochenenden/Feiertagen: ® [ ]
* Wochentliche Arbeitszeit: ‘ [ ] - ein freiwilliges Abweichen ist maglich (ohne / e [ ]
durchschnittlich 41 Stunden v @ # Zulagenanspruch), wobei die wochentliche Ruhezeit 4 A\
° . | Eirfzu.halten ist
| « bei dienstlicher Anordnung ab samstags 13 Uhr Zulagen [<]
—— —_— — nach Erschwerniszulagenverordnung
0, 0.0
‘ @ 1.6 Technische Umsetzun
+ Durchschnittliche tagliche Arbeitszeit: < 9 9., ° p_ g
8,2 Stunden™ v b 4 [ ] i
* vor der g = b < ) | [ ] @ o o
[ ] ® « Zeiterfassung Uber App mit Orientierung unter anderem an > [ ]
. : [ ]
| einer durchschnittlichen Wochenarbeitszeit (,Marathonuhr- bt ®
— - — Prinzip") vorstellbar.
0% e, 0 |o | °
v 4 @ o @
® I:j t Y b
+ Keine Leistungs- und Verhaltenskontrolle @ “\/ ) 4
e ©
—
| e © ¢ o ®
* Maglichkeit zur individuellen Anpassung der Wochenziele, v/ ® )
beziehungsweise Referenzen zu Arbeitswoche/Monat - ® X
| . .
— - _,‘_ - = — — —_—— T .. .
« Vor erhalten u ] ! B
| © ngstaQE, Sonntage sowie Feiertage sind grundsatzlich
dienstfrei
Ausnahmeregelungen werden im weiteren Verlauf des b ®

Dokumentes erlautert.

- Es werden jene Zeiten im System. soweit gesetzlich

" ® o . ®e
@ (]

: ° '

taglichen und wdchentlichen Ruhezeiten. @ ® ®

gen und nach festzul ; d ® ® 0"
Regelungen Einsicht zur Unterstiitzung bei der Einhaltung der x
Jahresarbeitszeit. 5 L ] ®

zwingend dienstfreie Zeiten betroffen sind.'Dies betrifft
Ramboll




" (Bre
sung an Schulen im Bundesiand Bremen’
\ U g det e erfassung an Schulen im Bundesland Bremen (Bremen, 20.01.2026) - Oberblick

+ Jahresarbeitszeit ist einzuhalten; Mehrarbeit nur nach
Anordnung maéglich.

« Die Regelungen fir angeordnete Mehrarbeit bleiben im
Pilotprojekt unverandert.

+ Arbeitszeitiiberschreitungen bzw.
Arbeitszeitunterschreitungen sind innerhalb des Folgejahres
auszugleichen, wobei die Hdhe des Deputats davon
unberthrt bleibt.

+ Bei deutlichen Abweichungen sind Gespréche und
MaBnahmen zur Korrektur von der Schulleitung, méglichst
reits unterjahrig, einzuleiten.

- Erholungsurlaub: 30 Tage (§ 4 BremUrlVO);
Schwerbehinderte + 5 Tage (§ 208 SGB IX)

+ Urlaubsjahr:
Kalenderjahr (§ 2 BremUrivO)

= Urlaubszeitraum fiir Lehrkrafte: Schulferien, mit Ausnahme
von festgelegten Prasenztagen (§ 12 BremUrivO)

+ Uberschreitungen der Arbeitszeit kénnen als Freizeitausgleich
gewahrt werden (Ziffer 12.4 Grundsétze fur die gleitende
Arbeitszeit).

Ganztigiger Freizeitausgleich (FA):
Schulferien, mit Ausnahme von festgelegten Prasenztagen
auBerhalb der Ferien nur an unterrichtsfreien Tagen nach
Genehmigung der vorgesetzten Person N
Sowohl Erholungsurlaub (EU) als ‘auch ganztigiger
F (FA) erfordern eine systemische
Kenntnisnahme der vorgesetzten Person. Die konkrete
_mmng und Regelung soll in den Workshops geklart
Ramboll =
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wi¥shop: des LArbeit = an Schulen im Bremen (Bremen, 20.01.2026) - Uberbiiek

Grundlagendokument

Einverstanden

Einwand

Testen

{4.1 Personengruppen

+ Schulsozialarbeitende
+ Erzieher:innen |
« Verwaltungskrafte

Alle Personengruppen sind Tarifbeschaftigte mit einer ®
durchschnittlichen wéchentlichen Arbeitszeit von 39,2 Stunden e &
(Volizeit). ® e® o ®

2 Schulsozialarbeitende und Erzieher:innen

+ 95 %-Regelung:

« Urlaub ist in den Schulferien zu nehmen.

« Wahrend der den tariflichen Erholungsurlaub iibersteigenden |
Schulferienzeit wird von der Arbeitspflicht befreit.

= Vergiitung: 95 % der Wochenstundenzahl (§ 1
Arbeitsvertrag).

« Die verbleibende Ferienzeit dient dem Ausgleich fiir Vor- ®
/Nachbereitung, Besprechungen, Elterngesprache etc. e 6

w»Evaluation erwinscht. - Nicht direkt Teil des Piloten.™ | ® ® @ e o

» Arbeitszeitberechnung: ® o
+ 37,24 h/Woche x 222 Arbeitstage = 1653,46 h/Jahr &
+ Bei 39,2 Unterrichtswochen \ . %
— 42,18 h pro Unterrichtswoche bzw.
8,44 h pro Unterrichtstag - @

« Arbeitszeiterfassung:

Erfassung in den Kategorien ,Arbeit am Kind" und 2 7
~andere Tatigkeiten™. | @ v,

(1]
o ®
@

»Weitere Kategorien méglich.” e @

4.3 Verwaltungskrafte

SRR . |

. B £ e | ¢ |

- Arbeitszeit: 39,2 h/Woche (Vollzeit) e © ® | ¢ [

[ ] | |

@ | ‘

2 [ S T I T———

v [ ] L |

° ® :J | ’

| A ® @ I
| + Vorarbeit wihrend der Unterrichtszeit zur Kompensation von o)

‘ Ferienzeiten ist méglich (Absprache mit Schulleitung) J ”
* Keine Pflicht zur Erfassung in Tatigkeitskategorien

ssung an Schulen im Bundes

I‘?Srunidlagem:iokument

- Fur ganztagige Dienstreisen gilt die tagliche Arbeitszeit als
geleistet (§ 17 Grundsétze fir die gleitende Arbeitszeit).

- Bei mehrtdgigen Veranstaltungen wird die doppelte tégliche
|| Arbeitszeit (16 Stunden) angerechnet.
(Wunsch/Forderung der Interessenvertretungen)

~PRS-Bedarf aufgenommen."

| « Reisezeiten sind innerhalb der Rahmenzeit (6 - 20 Uhr)

‘ maximal anrechenbar. (§17 Grundsatze fur die gleitende
Arbeitszeit (Brem.ABI. 2020, S. 975))

— Hinweis: Konkrete technische Erfassung und

| Abrechnungslogik (z. B. durch Systemautomatik) ist noch zu

| definieren.

stand Bremen® (Bremen, 20.01.2026) - Uberblick

Testen

6. Regelungen fiir Teilzeitkrafte

| Die Regelungen fir Teilzeitbeschaftigte werden in einem
| gesonderten Dokument festgehalten




Dialog zu
Grundlagendokument
(Fortsetzung)
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ichend) dazu fihren, dass die Anforderungen
erandert werden.

e Die Erfassung der Arbeitszeit an Schulen dient dem Gesundheitsschutz und wird auf Grundlage der

aktuell giltigen rechtlichen Rahmenbedingungen durchgefihrt.

ollten grundséatzlich neu und mit dem Ziel des

+ Das Pilotprojekt hat ausdriicklich einen vorldufigen Charakter. Die Pilotphase/Evaluationsphase dient auch.
dazu, sich lber Aspekte des Arbeitszeitmodell oder der Arbeitszeitorganisation auszutauschen.

(. ST SR

tskonto fiir Lehrkrafte

Riickmeldung seitens SKB

+ Der Arbeits- und Gesundheitsschutz solle als zentrale Zielsetzung der
Arbeitszeiterfassung verankert werden.

= Die Vorlaufigkeit der Regelungen fir die Pilotphase solle explizit
festschrieben werden

+ Es wird vorgeschlagen, diese Grundsétze (s.0.) in eine Prdambel zur

Dienstvereinbarung aufzunehmen.

» Die Vorlaufigkeit der Regelungen im Grundlagendokument und der
Dienstvereinbarung wird bestétigt.
Die Zielsetzung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes durch die |
Arbeitszeiterfassung wird aufgegriffen (z. B. in der Handreichung
zum Grundiagendokument).

Riickmeldung seitens SKB J

+ Es wird erwartet, dass alle rechtlichen Regelungen beriicksichtigt
‘werden.

« Selbstverstandlich sei, dass alle relevanten rechtlichen
Rahmenbedingungen gelten, auch wenn diese hier nicht explizit
genannt werden.

+ Die Aufzéhlung sei nicht abschlieBend zu verstehen.

+ Die Einhaltung der gtiltigen Rechtslage zeichnet das Pilotprojekt aus. |

10

T Deutsche Telekom
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h haby an Schulen im Bundesland Bremen® (Bremen, 18.02.202%) - offene Punkte fur den Dialog ’_5

+ Bezugszeitraum:
01.08.2026-31.07.2027

. Arbeitstage (abziiglich Urlaub, Feiertage sowie Heiligabend und
Silvester): 222

1.4 Arbeitstage

» Arbeitstage sind die Werktage von Montag bis Freitag

- Samstage, Sonntage sowie Feiertage sind grundsatzlich L
dienstfrei
Ausnahmeregelungen werden im weiteren Verlauf des
Dokumentes erlautert.

1.6 Technische Umsetzung

.....

1.7 Umgang mit Arbeitszeitguthaben E < 9-(!'“" - Ubeeuwy 3, B

Fh

. Jahresarbeitszeit ist einzuhalten; Mehrarbeit nur nach - | _. <t . / . (
| Anordnung méglich. “ﬂfpﬁ(‘ﬁ NY/4 VOI"Q_)_ 2 5 " qigltn “1 ’ ,(‘ f2 Jﬁ- b
e mCac T S M Ntorginet unhacu bed : sd,.,hkn-) hrache ' =

+ Die Regelungen fir angeordnete Mehrarbeit bleiben im

‘ x o Y HENAIN ..“.....;..a.\--. Q8¢mee $o [/

Pilotprojekt unverandert.

![ = E: E ! A . Regs | el\.*' ﬂ“‘""}‘- l
|+ Arbeitszeitiiberschreitungen bzw. R : | Ul P Rwaiaa, h vl K\a\li&l ‘-'-““
Arbeitszeitunterschreitungen sind innerhalb des OoALLe -
| Folgejahres auszugleichen, wobei die Hohe des Deputats
| davon unberiihrt bleibt.
|

‘ + Bei deutlichen Abweichungen sind Gesprache und X

MaBnahmen zur Korrektur von der Schulleitung, méglichst
bereits unterjdhrig, einzuleiten.

Die konkreten Bedingungen/Ausléser und entsprechenden
. Zahlenwerte missen noch festgelegt werden.

Ramboll

| + Vorgesetzte erhalten anlassbezogen und nach A = eSung \ Q2 v s vo Act das A - .s
festzulegenden Regelungen Einsicht zur Unterstiitzung bei | P ter L | - oy a
der Einhaltung der Jahresarbeitszeit. i ; W b W‘) Tvoo

arlnas 2 Dodun tinsacht =

11
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-

des fassung an Schulen im Bundestand Bremen” (Bremen, 18.02.2026) - offene Punkte fiir den Dialog : - Ul

2. Urlaubsregelungen

+ Erholungsurlaub: 30 Tage (§ 4 BremUriVO);
Schwerbehinderte + 5 Tage (§ 208 SGB IX)

+ Urlaubsjahr: _
Kalenderjahr (§ 2 BremuUrivO)

X

+ Urlaubszeitraum fiir Lehrkrafte: Schulferien, mit Ausnahme
von festgelegten Prasenztagen (§ 12 BremUrlVO)

« Uberschreitungen der Arbeitszeit kénnen als
Freizeitausgleich gewdhrt werden (Ziffer 12.4 Grundsatze
fur die gleitende Arbeitszeit).

‘geklart werden.

Ganztdgiger Freizeitausgleich (FA): X

« Schulferien, mit Ausnahme von festgelegten Présenztagen
+ auBerhalb der Ferien nur an unterrichtsfreien
Genehmigung der vorgesetzten Person :
‘Sowoh! Erholungsurlaub (EU) als auch gan
Freizeitausgleich (FA) erfordern eine syste
Kenntnisnahme der vorgesetzten Person
konkrete Umsetzung und Regelung soll in den

23-01-

+ Krankheit wahrend EU

— Gutschrift nur bei sofortiger arztlicher Bescheinigung

AU
L H)Inwels: Zustandigkeit fiir die Entgegennahme der AU

ist noch festzulegen.

Ramboll
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. Krankmeldungen er
Untis. '
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4. Regelungen fiir nichtunterrichtendes Personal (NUP)

+ Schulsozialarbeitende

« Erzieher:innen

« Verwaltungskrafte

Alle Personengruppen sind Taﬂﬂ)eschﬂftlgte mlt el er
durchschnittlichen wichentlichen Arbeitszeit von 39,2
Stunden (Vollzeit).

+ 95%-Regelung:
- Urlaub ist in den Schulferlerl zu nehmen

genden de#ferienzelt wird von der Arbelﬁpﬂich - befre
+ Vergiitung: 95% d. WOd'iensandenzahl (§1 Arbeitsverts

fNachbereitung, Besprechungen, Elte

Ramboll




At ens

mmﬂ” ;

5. Klassenfahrten

. Fiir ganztagige Dienstrelsen gilt die tégliche Arbeitszeit als
geleistet (§ 17 Grundsétze fiir die gleitende Arbeitszeit).

. Bei mehrtagigen Veranstaltungen wird die doppelte tagliche.
Arbeitszeit (?:gtunden) angerechnet. (Wunsch/Forderung der
eressenvertretungen)

. Reisezeiten sind innerhalb der Rahmenzeit (6 -
maximal anrechenbar. (§17 Grundsatze fir die glemeude
Arbeitszeit (Brem.ABl. 2020, S. 975))

— Hinweis: Konkrete technische Erfassung und
Abrechnungslogik (z. B. durch Systemautomatik) i

definieren.

i

6. Regelungen fiir Teilzeitkrafte

gasondenen Dokument el

Ramboll




Ideen fur die
Umsetzung der
Pilotphase
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Wir mochten nun Ihre Hinweise fur die Umsetzung der
Pilotphase sammeln.

Information und Onboarding

Technischer Support und Incident Management

Individuelle Angelegenheiten

Feedbackprozesse zwischen allen Stakeholdern

Evaluation

Ramboll
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So gehen wir vor:

Ramboll

Wir arbeiten in selbstmoderierten Kleingruppen an den Postern - die
Kleingruppen sind so zusammengesetzt, dass alle Funktionen vertreten
sind: Personalvertretungen, Schulleitungen, Senatsverwaltung.

Eine Person agiert als Gastgeber:in am Poster. Alle Gedanken werden auf
Post-Its festgehalten und an den Postern hinterlegt.

Die erste Arbeitsrunde dauert 30 Minuten.

In der zweiten Arbeitsrunde wechselt jede:r indivduell zu einem der
anderen Themen. Sie dauert ebenfalls 30 Minuten. Die/der Gastgeber:in
bleibt am Poster und gibt einen kurzen Uberblick.

Im Anschluss tragen wir alle Ergebnisse im Plenum zusammen.

18



off Umsetzung des Pilotvorhabens _Arbeitszeiterfassung an Schulen im Bundesland Bremen® (Bremen, 18.02.2026) - Praxishinweise

Was ist fiir eine gelingende Umsetzung zu beachten?
Information und Onboarding

Ramboll
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‘Schulen im Bundesiand Bremen” (Bremen, 18.02,2026) - Praxishinweise

? Wu‘il‘np Umsetzung des Pilotvorhabens  Arbeitszelterfassung an
Was ist fiir eine gelingende Umsetzung zu beachten?
Feedbackprozesse zwischen schulischem Personal, Schi

bri_al'v‘ertret_ungen, SKV u.a.

| ‘Vorhaben SKB.

Ramboll




Umsetzung des Pilotvorhabens . Arbeltszeiterfassung an Schulen im Bundesland Bremen” (Bremen, 18.02.2026) - Praxishinweise

Was ist fiir eine gelungene Evaluation zu beachten?

2l Arkols~ ted 4 guabahicn b

e

= R IR O
— Verrebw (fomh  yeoke 20 poec

Tuktreahon Sl /
Vowe| dan ¢ erlablita

L;MA(‘J'LL‘"U((MLLWjLA |

BER - Falle ool 2o M
bdesho g beaioghe T&l2eif  Gmbitn
Bt ey LS
25 (oot Gose & &cﬁw@’&u“m‘f‘]d

PEven Ko Utsbef o
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Feedback

Ramboll
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Vielen Dank fur die
Zusammenarbeit!

Wir winschen Ihnen miteinander einen
vertrauensvollen Start in die Pilotphase.
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Kontakt

Ramboll Management Consulting
Jirgen-Topfer-StraBBe 48
22763 Hamburg

DANIEL DECHANDT
Organisational Change & Transformation

daniel.dechandt@ramboll.com
01 52 - 53 2108 79

Ramboll

KRISTINA BROENS
Societal Impact & Policy

kristina.broens@ramboll.com

0 30 - 30 20 20 126


mailto:daniel.dechandt@ramboll.com
mailto:kristina.broens@ramboll.com
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