Bremen, 14.11.2006

Der Senator flir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Bearbeitet von
Jugend und Soziales Gabriele Zaremba (4164)
Der Senator fUr Bildung und Wissenschaft Reinhard Platter (6815)

Lid. Nr. 553/06

Vorlage
fur die 31. Sitzung
der staatlichen Deputation Arbeit und Gesundheit
am 29.11.2006

TOP: 9b
Qualifizierungsfonds des BAP / Ausbildung (Fonds I)
Innovative Berufsbildung 2010. Zwischenbericht

A Problem

Seit zwei Jahrzehnten haben sich im System der dualen Berufsbildung Entwicklungen einge-
stellt, die in ihrer Summe in den Bilanzberichten (2006) des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) und der Kultusministerkonferenz (KMK) als ,Krise des
Ausbildungssystems" gewertet werden. Besonders problematisiert wird dabei die
Herausbildung eines sogenannten Ubergangssystems beim Wechsel von der Schule in die
Berufsbildung (1. Schwelle). Dieses Ubergangssystem wird verursacht durch fehlende
Ausbildungsplétze und einer unzureichenden Ausbildungsreife, was zu einem Anstieg des
mittleren Ausbildungsalters von 16,4 (1970) auf 19,8 (2005) Jahre gefiihrt hat. Weiterhin ist
ein erheblicher Wegfall von industriellen Arbeitsplatzen sowie eine unglinstige Kosten-
Nutzen-Relation der betrieblichen Ausbildung zu verzeichnen.

Unter der Zielsetzung ,Qualifizieren statt versorgen — Innovation statt Subvention® hat die
Industrie- und Handelskammer Bremerhaven in Kooperation mit der Handelskammer
Bremen und dem Institut fiir Technik und Bildung (ITB) der Universitat Bremen einen Antrag
auf Férderung des Projekts ,Innovative Berufsbildung 2010 aus dem Beschaftigungs-
politischen Aktionsprogramm (BAP) gestellt. Die staatliche Deputation fiir Arbeit und
Gesundheit hat der Férderung des Projekts auf ihrer 22. Sitzung am 01.12.2005 zugestimmt
und dafiir europdische Fordermittel (EFRE) bereitgestellt. Die Deputation hat um Vorlage
eines Zwischenberichtes Ende 2006 gebeten, um Uber die weitere Fortsetzung des
Vorhabens zu befinden.

.

B Ldsung

Die Aufgabenstellungen des Vorhabens ,Innovative Berufsbildung 2010° sind vor der
Bewilligung umfassend und mit allen Partnern des Ausbildungspaktes und Bindnisses flr
Arbeit und Ausbildung abgestimmt worden. In dem letztendlichen Projekiantrag werden
Ergebnisse zu folgenden drei Arbeitsbereichen angestrebt:

o  Stérkung der Unterstiiizungssysteme (A)
o Starkung der dualen Berufsausbildung insgesamt (B)
s Stirkung des Ubergangs zur beruflichen Weiterbildung (C)




Unter diesem Dach werden folgende Einzelthemen abgearbeitet:

A B C
Starkung der Starkung der dualen Stirkung des Ubergangs
Unterstiitzungssysteme Berufsausbildung zur {dualen) Weiterbildung

und Professionalisierung
des Ausbildungspersonals

1. Beratung der Belriebe zur 1. Verstarkung der 1. Entrepreneurship als
Erhéhung des Angebots an Lernortkooperation und Ausbildungsinhalt
Ausbildungsplatzen- Einrichtung von
Innovative Ansatze zur Berufsfachkonferenzen

Unterstiitzung der
Zustandigen Stellen

2. Kosten-Nutzen-Abschatzung (2. Einfilhrung rationeller und 2.  Know- How-Transfer fiir den
der Ausbildung fiir die- ausbildungsférdernder Strukturwandel im
Betriebe Prifungspraxis Mittelstand

3. Dokumentation von 3. Verbesserung des 3. Innovationstransfer fir
Beispielen guter Ubergangs von der Schule in Ausbildungsstétien tiber das
Ausbildungspraxis die Berufsausbildung Berufsbildungspersonal

4. Evaluation beruflicher 4. Lernen im Arbeitsprozess 4. Férderung der

Kompetenzentwicklung Durchlgssigheit zwischen

beruflicher Bildung und
Hochschulbildung

5. Weiterentwicklung 5. Einfiithrung der dualen Fach-
berufticher Schulen zu und Fachhochschule
regionalen Bildungs- bzw. Studiengdnge

Berufsbildungszentren

Bisher erreichte Ergebnisse und weitere Arbeitsschritte

Fir den Projektzeitraum vom 01.01.2006 bis zum 30.09.2006 hat das Institut Technik und
Bildung (ITB) der Universitat Bremen fir den Projekitrdger einen ersten ausfihrlichen
Zwischenbericht erstellt, der als Anlage 1 dieser Vorlage beigefiigt ist.

Aus Sicht der beteiligien Senatsressorts sind folgende Gesichtspunkie hervorzuheben:

a) Projektorganisation und Offentlichkeitsarbeit

Um der formulierten anspruchsvollen Zielsetzung, die Ausbildungsquote im Land Bremen
nachhaltig zu erhéhen, gerecht zu werden, muss das Vorhaben in der Fldche etabliert
werden, Die Projekisirukturen tragen dem durch die Verankerung in den Arbeitsbeziehungen
der fir Berufsbildung zusténdigen Stellen, insbesondere in den Kammern und beim Senator
fir Bildung und Wissenschaft, Rechnung. Die Einbindung des Landesausschusses fir
Berufsbildung, der gesetzlich flir die Beratung der Landesregierung in Angelegenheiten der
Berufsbildung zustandig ist, sorgt dafiir, dass keine unproduktiven Doppelstrukturen
entstehen und gleichwohl iiber die normale Arbeit hinaus perspektivisch gearbeitet werden
kann. Die Etablierung des Beirates, der mit (iberregional bekannten Kompetenzen beseizt
werden konnte, soll dazu beitragen, bremische Anstrengungen fir die beiriebliche, duale
Ausbildung als weiteren Ausweis des Strebens nach Excellenz zu unterstiitzen.

Mit der Einrichtung der Homepage (www.ibb-2010.de) und dem regelmaRig erscheinenden
Infobrief ,IBB 2010 Nachrichten” sowie begleitenden Projektfiyern sind zentrale
Rahmenbedingungen fir eine intensiven Informationsaustausch und die notwendige
Transparenz geschaffen worden. '
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b)_Kosten-Nutzen-Abschatzung der Ausbildung flir die Betriebe

Die Grundannahme von Berufsbildung 2010, dass Qualitdt und Rentabilitdt beruflicher
Bildung positiv miteinander korrelieren und damit eine ganz wesentliche Grundlage fur die
Ausbildungsbereitschaft bilden, hat zu der Entscheidung gefiihrt, die inhaltliche Projektarbeit
mit der ,Kosten-Nutzen-Abschéatzung” der Ausbildung flr die Betriebe zu beginnen.

Das ITB hat das Instrumentarium ,Qualitét-Erirag-Kosten* (QEK) entwickelt, das zur Kosten-
Nutzen-Qualitdtsabschatzung eingesetzt werden kann. Dieses Selbstbewertungsinstrument
ermbglicht es Betrieben, sowoh! die Ausbildungsqualitit als auch den Ausbildungsertrag zu
erfassen und in ihrem Zusammenhang zu bewerten. Die Auswertung ist verknipft mit einer
Ausbildungsberatung, die den Betrieben Ansatzpunkte zur Verbesserung ihrer
Ausbildungspraxis, eine  Entscheidungsgrundlage fir das  Bereitstellen  von
Ausbildungsplitzen und die Mdglichkeit eines Benchmarking bietet.

An der Erprobung dieses Instrumentes haben bislang 60 bremische Betriebe tellgenommen.
(Vgl. dazu Zwischenbericht Seite 30 ff) Dabei hat sich erwiesen, dass QEK ein geeignetes
Instrument ist, um die Faktoren, die Qualitdt und Rentabilitdt der Ausbildung beeinflussen, zu
identifizieren und dabei aufzuzeigen, wie beide gestérkt werden konnen. Fir den weiteren
Verlauf des Projektes ist geplant, dieses Instrument bis zum Frilhjahr 2007 in Form eines
Online-Tools zu automatisieren. Dieses wird von einer weiteren Anzahl von Betrieben auf
seine Benutzerfreundtichkeit hin Uberpriift und steht ab Sommer 2007 allen interessierten
bremischen Ausbildungsbetrieben online zur Verfligung.

Die Ergebnisse des Erhebung in den bremischen Betrieben sind in dem Zwischenbericht
unter Punkt 4.1 (Seite 11ff.) dargestelit. Bei bedarf kann der Deputation auch eine
gesonderte Auswertung (20 Seiten} zur Verfligung gestellt werden.

¢} Dokumentation von Beispielen guter Ausbildungspraxis

Von den 60 an der Kosten-Nutzen-Qualitdtsabschétzung teilnehmenden Betrigben sind auf
Grundlage der Ergebnisse 20 Betriebe (unterschiedlicher Betriebsgrofen und
unterschiediicher Branchenzugehérigkeit) flr die Dokumentation von Beispielen guter
Ausbildungspraxis ausgewéahlt worden. Bis zum Jahresbeginn 2007 werden die Ergebnisse
aufbereitet und dokumentiert zur Verfugung stehen.

d) Einfithrung einer dualen Fachschule fiir Technik

Um dem ansteigenden Bedarf von Fachkraften oberhalb des Facharbeiter- und unterhalb
des Ingenieursniveaus gerecht zu werden, ist vom ITB ein Ausbildungskonzept fiir die
Einfilhrung einer ,Dualen Fachschule fiir Technik® erarbeitet worden Ziel ist es, praktische
Berufserfahrung und theoretische Bildung zukinftig integriert zu vermitteln. Damit soll
erreicht werden, die Verweilldaver im Bildungssystem zu verkirzen, die Attraktivitat der
Technikeraushildung zu erhdhen und die Ausbildungsqualitét zu steigern. Dieses Angebot
soll nicht in Konkurrenz zu dem etablierten volischulischen Angebot stehen, sondern einer
neuen Zielgruppe den Zugang zu einer hoheren Qualifikation ermoglichen. Die Umsetzung
des Konzepts wird zur Zeit mit den Tragern der Fachschule fiir Technik und dem Senator fir

Bildung und Wissenschaft beraten.

Die Projekipartner schreiben die Projektplanung laufend fort (vgl. Anlage Seite 37 ff). im
Vordergrund fiir das erste Halbjahr 2007 stehen die Arbeitsbereiche ,

> Etablierung von Berufsfachkonferenzen
» Rationelle und ausbildungsférdernde Berufspraxis




Alternativen
Keine

C Finanzielle und personalwirtschaftliche Auswirkungen

Fur Vorhaben mit einer Laufzeit vom 01.12.2005 bis zum 30.06.2008 wurden bis zu €
916.274 Euro an EFRE-Zuschiissen grundsatzlich bereitgestellt, fir das Jahr 2006 war ein
Mittelabfluss von € 366.524 vorgesehen. .

Das Vorhaben wurde wie geplant umgesetzt, die notwendige 50%ige nationale
Kofinanzierung durch die beiden Kammern, die Universitdt und die Senatsressorts ist

gewahrleistet.
Der Zuschuss ist im Unterfonds 1.4 des BAP eingestellt.

D Beteiligung
Die Vorlage ist abgestimmt mit
¥ Senatior fiir Finanzen

» Senator flr Wirtschaft und Hafen
» Bremerhavener Arbeit GmbH (BRAG)

E Beschlussvorschlag fiir die staatliche Deputation fiir Arbeit und Gesundheit

1. Die staatliche Deputation fir Arbeit und Gesundheit stimmt der Fortsetzung des
Vorhabens "Innovative Berufshildung 2010: Qualifizieren statt versorgen — Innovation
statt Subvention" entsprechend den Angaben in der Vorlage zu.

Sie bittet um eine erneute Berichterstattung Ende 2007.

Sie bittet um eine entsprechende Unterrichtung der Deputation fir Bildung in der Sitzung
am xx.12.2006

Anlage 1 Projektbericht flir den Zeitraum 01.01.-30.09.2006




Anlage zur Deputationsvorlage:

Innovative Berufsbildung 2010

,,Qualifizieren statt versorgen — Innovation statt Subvention®
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Vorwort

Mit diesem ersten Zwischenbericht berichtet die Projektgruppe IBB 2010 Uber ihre Ar-
beit und Arbeitsergebnisse seit dem offiziellen Projektbeginn am 01.01.2006.

Die Projektgruppe ist sich bewusst, dass sie mit diesem komplexen Reformvorhaben in
vielfaltiger Hinsicht Neuland betritt. Anders als bei Modellversuchen zur beruflichen Bil-
dung, bei denen jeweils ein spezifischer Innovationsaspekt im Vordergrund steht, wur-
de fiir das Projekt IBB 2010 ein ganzheitlicher Reformansatz entwickelt. Alle die Re-
form der dualen Berufsbildung tangierenden Fragen und Aufgabenstellungen werden in
ihrem Zusammenhang analysiert und in Reformschritte und —mafnahmen Ubersetzt.
Damit dieser komplexe Projektansatz gelingt, wurde eine Leitidee und zusammenhan-
gende Grundséatze formuliert, die Synergien zwischen den Einzelprojekten sicherstel-
len. Das Projektmotto ,Qualifizieren statt versorgen — Innovation statt Subvention® sig-
nalisiert bereits, dass ein grundlegender Perspektivwechsel angestrebt wird, der die
berufliche Bildung nicht langer als ein Projekt der Versorgung von Jugendlichen etiket-
tiert, sondern als ein Innovationsprojekt darstellt, das den Auszubildenden/innen Kar-
rierechancen eréffnet und fur die Betriebe den Schiiissel fur eine innovative Organisa-
tionsentwicklung bietet.

" Bereits in der Entstehung des Projektantrages wirkten alle an der Berufsbildung in
Bremen Beteiligten mit. Der Wille zum Projekterfolg ist nach wie vor gepaart mit einem
hohen Engagement. So ist die Industrie- und Handelskammer Bremerhaven als Pro-
jekttrager ebenso wie die Landesregierung mit fihrenden Vertretern aus vier Ressorts
(Bildung, Arbeit, Wirtschaft sowie Finanzen) an diesem Projekt zentral beteiligt. Einge-
bunden sind dariiber hinaus neben der Handelskammer Bremen und der Handwerks-
kammer Bremen, die Bundesagentur fir Arbeit und auf politischer Ebene das Bindnis
fur Ausbildung und Arbeit in Bremen und Bremerhaven. Fir die Innovationsberatung
wurde das Institut Technik und Bildung der Universitdt Bremen gewonnen, da es in der
Berufshildungs- und Innovationsforschung tber ein breites Spektrum einschlagiger
Forschungs- und Entwicklungserfahrung — national und international - verftigt.

Der Optimismus, den das Projekt von Anfang an kennzeichnet, liegt in der von allen
geteilten Einsicht begriindet, dass die Qualitat und die Rentabilitat beruflicher Bildung
positiv miteinander korrelieren: eine hohe Qualitat beruflicher Bildung geht in der Regel
auch einher mit einer Erhéhung des Nutzens der Ausbildung. Dazu hat die Berufsbil-
dungsforschung Uberzeugende Befunde vorgelegt. Wenn es in Bremen gelingt, diese
Einsicht in eine innovative Ausbildungspraxis umzusetzen, dann gébe es am Ende nur
Gewinner. Es kommt daher darauf an, die Wirksamkeit dieser Innovationsstrategie in
der Aushildungspraxis nachzuweisen und in der konkreten Berufsbildungspraxis zu re-

alisieren.




1. Leitidee des Reformprogramms

Die Bedeutung von Bildung als eine entscheidende Ressource fiir Wohlstand und ge-
sellschaftliche Stabilitdt wird immer wieder Ubereinstimmend von Politikern und Wis-
senschaftlern hervorgehoben. Strittig ist, ob in einer ,wissensbasierten Okonomie" die
Gewichte zu Gunsten der hochschulisch Qualifizierten verlagert werden sollten, so wie
es der OECD-Bildungsbericht nahe legt." Deutschland und die Schweiz liegen derzeit
mit 30-40% Anfangerstudenten am unteren Ende der Rangreihe beim Anteil der Stu-
dienanfinger bezogen auf einen Altersjahrgang. Okenomische Vergleichsstudien, die
den Zusammenhang von Bildung und Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit der Un-
ternehmen und Volkswirtschaften untersucht haben, kommen Obereinstimmend zu
dem Ergebnis, dass eine duale Berufsausbildung und eine darauf aufbauende bzw.
verschriankte Ausbildung von Ingenieuren die im internationalen Vergleich sehr hohe
Produktivitat und Innovationsfahigkeit dieser Lénder begriindet.?

Die Leitidee des Projektes IBB 2010 ist es, Qualitat, Quantitat und Effizienz der dualen
Berufsbildung zu erhdhen, diese zu stérken und sie so in das Bildungssystem zu integ-
rieren, dass

= der Ubergang von der Schule in die Arbeitswelt méglichst problemlos gelingt
sowie '

» der Ubergang zwischen beruflicher Erstausbildung, beruflicher Weiterbildung
und die Durchidssigkeit zur hochschulischen Bildung verbessert wird.

Eine duale Berufsbildung ist dann innovativ, wenn sie fir ca. 2/3 der Schiler einen be-
ruflichen Karriereweg begrundet. Es sind vor allem finf Grinde, die fir eine innovative,
duale Berufsausbildung sprechen:

= Die Vermittiung von reflektierter Arbeitserfahrung und darauf basierendem Ar-
' beitsprozesswissen begriindet ganz entscheidend die hohe Wettbewerbsfahig-
keit in zahlreichen Schlisselindustrien der deutschen Wirtschaft.

= Die duale Berufsausbildung vermittelt neben beruflicher Kompetenz vor allem
berufliche |dentitat und darauf basierendes berufiiches Selbsthewussisein,
Qualitatsverhalten und Leistungsbereitschaft.

= Das Hineinwachsen in eine berufliche Praxisgemeinschaft geht nicht nur einher
mit der Aneignung beruflicher Kompetenzen, sondern tragt zugleich ganz ent-
scheidend zur sozialen Integration der Heranwachsenden bei.

« Die im europaischen Vergleich geringe Jugendarbeitslosigkeit, die in Landern
mit einer dualen Berufsbildung beim Ubergang von der Berufsausbildung in das
Beschéaftigungssystem zu verzeichnen ist, basiert auf der engen Ankopplung
des Ausbildungsmarktes an den Arbeitsmarkt.

' OECD 2006
% vgl. Porter 1890, Hamilton/ Hamilton 1999, Steedman/Mason/Wagner 1991, Keep/Mayaew

2002.




= FEine vollsténdige — nicht-modularisierie Berufsbildung — kombiniert mit dem Er-
werb der Hochschulreife stelit einen attraktiven Zugang zur hochschulischen
Bildung dar und tragt so zu einem flexiblen Zusammenspiel zwischen Beschéf-
tigungs- und Bildungssystem bei, mit der Tendenz einer Anhebung des Qualifi-
kationsniveaus, wie es durch die Wissensgesellschaft herausgefordert wird.

Es spricht daher vieles dafir, die Entwicklung einer einseitigen Akademisierung der
Bildung zu vermeiden. Stattdessen zielt das Projekt IBB 2010 darauf, die Durchlassig-
keit zwischen beruflicher und hochschulischer Bildung zu verbessern sowie die wech-
selseitige Durchléssigkeit zwischen der Aufstiegsfortbildung (nach BBIG) und der
hochschulischen Bildung zu verbessern, um damit auch einen entscheidenden Beitrag
zur Flexibilitat der Facharbeitsmarkte zu leisten.

Die seit zwei bis drei Jahrzehnten zu beobachtende Erosion dualer Berufsbildung in
Deutschland und komplementér dazu ihre zunehmende Verstaatlichung soll in Bremen
angehalten und umgekehrt werden. Dazu bedarf es der starkeren Ausschopfung der
Ausbildungspotenziale der Wirtschaft. Dies gelingt nur dann, wenn die Attraktivitat der
Berufsausbildung fiir Betriebe und Schutabgénger gesteigert wird und wenn es gelingt,
der groRen Zahl innovativer Betriebe mit spezialisierten Geschéftsfeldern, die nur in
Kooperation mit anderen Betrieben entsprechend moderner, breitbandiger Berufsbilder
ausbilden kénnen, den Zugang zur Berufsausbildung zu erleichtern. Der IBB 2010-
Projektansatz basiert auf dem durch die Berufsbildungsforschung zweifelsfrei erbrach-
ten Nachweis, dass eine hohe Ausbildungsqualitdt zugleich mit einer Anhebung der
Rentabilitat der Berufsbildung erreicht werden kann. Dreh- und Angelpunkt ist dabei ein
Ausbildungsprozess, der sich auf das Lernen in gualifizierenden und zugleich wert-
schopfenden Arbeitsprozessen stiitzt, das Herzstlck jeder dualen Berufsausbildung.

2. Etablierung des Projektes

Ein Arbeitskreis aller, der auf der Arbeitsebene fiir die Steuerung und Verwaltung der
Berufsbildung Verantwortlichen, initiierte 2002 einen Gedankenaustausch mit Wissen-
schaftlern des IT+B. Letzteren kam die Aufgabe zu, eine auf die empirische Forschung
gestiitzte Analyse der Starken und Schwachen der dualen Berufsbildung vorzulegen
und eine umfassende Lésungsstrategie fiir ein regionales Reformprojekt zu entwickein.
Nach zwei — durch die Handelskammer Bremen moderierten - eintégigen Workshops
lag ein Reformprogramm vor, das in groBer Ubereinstimmung von allen Beteiligten ge-
tragen wurde. Danach dauerte es noch einmal rund zwei Jahre, bis sich in einem brei-
ten und umfangreichen Beteiligungsverfahren alle zustandigen Institutionen mit ihren
Entscheidungstrdgern und Gremien schlieRlich auf ein Projekt verstéandigten, das mit
seinen inhalten und Zielen sowie seiner Organisationsstruktur weitgehend den Vor-
stellungen des Arbeitskreises entsprach und den Interessen aller Beteiligten gerecht

wird.

Gelingt es - so die Erwartung der Projektgruppe - sich dem zentralen Projektziel anzu-
nahern, namilich die Qualitét der Berufsbildung zu erhéhen und damit zugleich Res-
sourcen freizusetzen, die zur Zeit fir die Finanzierung einer Vielzahl von Malinahmen
zur Erhéhung der Ausbildungsreife von Jugendlichen sowie zur Berufsvorbereitung
eingesetzt werden, dann lasst sich dieses Reformprojekt schlieRlich als eine sich sefbst
finanzierende Innovation organisieren. '




2.1. Gremien des Projekis

Trotz der hohen Komplexitéit des Projekies mit seinen Zielen solite die Vielzahl der
Gremien, die sich bereits jetzt mit der beruflichen Bildung beschéitigen und in denen
sich viele Akteure immer wieder treffen, nicht unnétig durch weitere Gremien erweitert
werden. Gleichwoh! gilt es, ,Schaltstellen" der beruflichen Bildung in Bremen konstruk-

tiv in den Innovationsprozess einzubinden.

Gremien im Projekt

Projekte

B: Stirkung der dualen C: Stirkung des Gbergangs zur WB /
Professionallsierunyg des Personals

A Stiirkung der
Unterstlitzungssysteme Berufsausbildung

Abbildung 1: Organisation des Projektes




21.1. Projektgruppe

in der Projektgruppe findet die urspriingliche Arbeitsgruppe, die das Vorhaben initiierte,
ihre Fortsetzung. Sie reprasentiert alle Institutionen, die an der Berufsbildung mitwir-
ken. Die Projekigruppe berét alle operativen Schritte, die eine effektive Durchfiihrung
des Projekies erfordert. Die Leitung und Moderation der Projekigruppe liegt bei der IHK
Bremerhaven.

Projektgruppe

{Koordination durch IHK Bremerhaven}

Institution: Mitglieder:
Industrie- und Handelskammer Bremerhaven Herr Stark
Industrie- und Handelskammer Bremerhaven Herr Johannsen
Handelskammer Breman Herr Heidemeyer
Handwerkskammer Bremen Herr Briker
Kreishandwerkerschaft Bremerhaven Herr Salscheid
Bauindustrieverband Niedersachsen - Bremen Herr Dr. Voigt
Senator fiir Bildung und Wissenschaft : Herr Platier

Frau Seevers

Senator fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales Frau Zaremba

Herr Ohmstedt
Senator fur Wirtschaft und Hafen Herr Ulrich

Frau Blohm
Senator fiir Finanzen Herr Ninigrza
Agentur fiir Arbeit Bremen Frau Brunotie
Agentur fir Arbeit Bremerhaven Herr Tietje
Institut Technik und Bildung (IT+B) Prof. Dr. Rauner

Institutsmitarbeiterinnen
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2.1.2. Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe wurde eingerichtet, um das Projekt mit seinen politischen Impli-
kationen ressortibergreifend zu begleiten und den Dialog zwischen Berufsbildungspo-
litik, Berufsbildungsplanung und Berufsbildungsforschung zu verstarken.

Steuerungsgruppe
Institution Mitglieder
industrie. und Handelskammer Bremerhaven (Hauptgeschéﬂsfﬁhrer) Herr Stark
Handelskammer Bremen (Geschéfisiithrer) Herr Heidemeyer
Handwerkskammer Bremen (iHauptgeschéfisfihrer) Herr Busch
Senator fir Bildung und Wissenschaft (Staatsrat) Herr Dr. Wewer

Senator fiir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales (Staatsrétin} Frau Dr. Weihrauch

Senator fitr Wirtschaft und Héfen (Staatsrat) Herr Dr. Farber
Senator fur Finanzen (Staatsrat) Herr Lithr
Agentur fiir Arbeit Bremen (Vorsitzender der Geschaéftsfithrung) Herr Stem
Agentur fur Arbeit Bremerhaven (Vorsitzender der Geschéfistiibrung) Herr Wozniak

_ Deutscher Gewerkschaftsbund Bremen / Bremerhaven (Vorsitzende) Frau Ziegert
Institut Technik und Bildung (IT+B) Prof. Dr. Rauner




2.1.3. Beirat

Der Beirat berat die politisch-administrativ Verantwortlichen fur die berufliche Bildung in
Bremen sowie die Projektgruppe unter zwei Aspekten: der Ausschipfung der Gestal-
tungsspielrdume bei der Durchfilhrung des Vorhabens und dem Transfer der Ergebnis-
se in die Berufshildungspraxis sowie der Nutzung einschléagiger Erkenntnisse, die an
anderen Orten gewonnen wurden. -

Uberregionaler Beirat
(Stand: 01.09.06)

Institution Mitglieder
Arcelor Mittal GmbH Bremen Herr Dr. Benteler
Bundesinstitut fiir Berufliche Bildung (BiBB) Herr Dr. Walden
Deut_scher Gewaerkschaftsbund (DGB) Herr Dr. Nehls

Deutscher Industrie- und Handelskammertag (DIHK) | Frau von Obernitz

Handwerkskammer Hamburg Herr Gilcklich
Heinrich-Piest-Institut Mannover Prof. Dr. Greif
Institut Arbeit und Technik (NRW) Prof. Dr. Bosch
institut Technik und Bildung (IT+B) Prof. Dr. Spittl
Schulzentrum Ritbekamp, Bremen {Schuileitung) Herr Dr. Hohls

2.2. Beteiligung der Berufsbildungsforschung (IT+B)

Das IT+B wurde fur die wissenschaftliche Unterstitzung und Innovationsberatung des
Projektes gewonnen. Dadurch soll sichergestellt werden, dass bei der Projektdurchfiih-
rung der Stand der nationalen und internationalen Berufsbildungsforschung bertick-
sichtigt werden kann und Synergieeffekte zu anderen Vorhaben innerhalb der Berufs-
bildung und Regionalentwicklung genutzt werden.

3. Darstellung des Projekts

Um nachhaltig Attraktivitat, Qualitdt und Rentabilitdt der Berufsausbildung zu erhhen
bedarf es einer Vielzahl von Aktivitdten, die sich wechselseitig ergdnzen und stiitzen.
So wurde nach Analyse der Situation der Berufsbildung in Bremen ein Paket von 14
Einzelvorhaben erarbeitet, die nun im Projekt ,Innovative Berufsbildung 2010" umge-
setzt werden (siehe Projektiibersicht, ndchste Seite).
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4. Bilanz der Startphase und Schwerpunkie der Projekiarbeit

In allen drei Programmfeldern wurde mit den Teilprojekten begonnen. So wurden in-
tensive konzeptionelle und projektplanerische Arbeiten vorgenommen, Kontakte mit
den verschiedenen Akteuren der Berufsbildung verstarkt und zu den einzelnen Teil-
projekten Arbeitsgruppen eingerichtet. Grundsétzlich hervorzuheben ist die grolle Be-
reitschaft aller an der dualen Berufsbildung Beteiligten, die Projektziele zu erreichen
und die daflr notwenigen geplanten MaRnahmen in vollem Umfang umzusetzen.

4.1. Kosten, Nutzen und Qualitéat betrieblicher Berufshildung

4.1.1. Hintergrund

Das Teilprojekt A2 ,Kosten-Nutzen-Abschétzung der Ausbildung fiir die Betriebe" wur-
de von der Projektgruppe aus folgender Begriindung mit einer hohen Prioritat versehen
und daher in der Startphase intensiv bearbeitet:

Fur das Ausbildungsverhalten der Betriebe ist die Kosten-Nutzen-Relation von ent-
scheidender Bedeutung. Es gibt jedoch nur wenige Betriebe, die eine explizite Kosten-
Nutzen-Abschatzung der Ausbildung durchfithren kénnen. Ungeachtet dessen denken
die Verantwortlichen stets Ober Fragen nach, die die Rentabilitat der Ausbildung
bétreffen:

= Wie viel Zeit wenden die haupt- und nebenamtlichen Ausbilder/innen fur die
Ausbildung auf?

»  Sind die Ausbilder/innen zugleich mit thren Auszubildende/innen produktiv ta-
tig?

= Welche betrieblichen Aufgaben kénnen Auszubildende/in {ibernehmen?

In Zeiten, in denen Ausbildungsplatze knapp sind und Betriebe aufgefordert werden,
sich sozial zu engagieren, indem sie Ausbildungsplétze bereitstellen, neigen die Unter-
nehmen dazu, die Kosten zu (berschatzen und die Ausbildungsertrédge unter zu be-
werten. Angeregt durch landesweite Kosten-Nutzen-Untersuchungen in Deutschland
und der Schweiz wird im Projekt Innovative Berufsbildung 2010 eine einfach zu hand-
habende Methode eingefiihrt, mit der die Betriebe nicht nur ihre Ausbildungskosten
und Ausbildungsertrage abschéatzen kénnen, sondern auch die Ausbildungsqualitat.

Die Schweizer Kosten-Nutzen-Analyse hat ergeben, dass sich fir mehr als 2/3 aller
Schweizer Betriebe die Ausbildung seibst finanziert. In Deutschland gilt dies nur fir
weniger als 1/3. Dabei sind sogar die Ausbildungsvergltungen in der Schweiz hoher
als in Deutschiand {vgl. Abbildung 2). '
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Kosten und Nutzen der Lehrlingsausbildung aus Sicht der Schweizer
Betriebe in Mio. CHF

4'800

5200

400

£ Bruttokosten der Betriebe & Produklive Leistungen der Lernenden & Nellonulzen

Abbildung 2: Kosten und Nutzen der Ausbildung in der Schweiz®

Die bislang in Deutschland vom Bundesinstitut fir Berufsbildung durchgefiihrte Erhe-
bung bezieht sich ebenfalls wie die Schweizer Erhebung ausschliefllich auf Kosten und
Nutzen der betrieblichen Ausbildung. Die Auswertung der Daten erfolgte branchenbe-
zogen. Sie liefern der Forschung wertvolle Hinweise fir Entwicklungen und Potentiale
der Ausbildungsmérkie. Die vom Institut Technik und Bildung (IT+B) entwickelte Me-
thode QEK (Qualitt-Ertrag-Kosten} bezieht dagegen als zusétzliche Dimension die
Qualitét der Ausbildung mit ein, QEK hat zudem den grofen Vorteil, dass jeder Ausbil-
dungsbetrieb fir sich seibst ein Instrument zur Kosten-Nutzen-Qualitdtsabschétzung
einsetzen kann, das ihm anzeigt, wie er gleichzeitig die Qualitdt und den Nuizen der
Ausbildung erhéhen kann.

Gegenlber bisherigen Instrumenten werden folgende Ergebnisse und Innovationen
durch den Einsatz von QEK im Projekt erwartet:

= Da das Instrument online-gestiitzt und einfach zu bearbeiten ist, wird es von ei-
ner groBen Zahl von Unternehmen nachgeiragt.

= Unternehmen erhalten ein genaues Bild von Qualitat, Ertrag und Kosten ihrer
Ausbildung. Sie erhalten damit eine fundierie Entscheidungsgrundiage fiir das
Bereitstellen von Ausbildungsplatzen. :

s Mit Hilfe der detaillierten Auswertung erhalten ausbildende Unternehmen kon-
krete Hinweise Gber Stéarken und Schwachen ihrer Aushildung. Anhand dieser
Daten kénnen gezielt Verbesserungen der Ausbildung in Angriff genommen
und die Kosten-Nuizen-Relation bei hoher Qualitat glinstig beeinflusst werden.
Auch dieses soilte sich langfristig positiv auf die Bereitstellung von Aushil-
dungsplatzen auswirken.

* Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie BBT der Schweizerischen Eidgenossenschaft
2008, 14.
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= Der Vergleich innerhalb des Bremer Panels erméglicht ein Benchmarking der
Unternehmen untereinander und unterstiizt den Verbesserungsprozess.

= Das Instrument ist der , Turéffner” fir andere Teilprojekte. Soist es z. B. ein
Beurteilungskriterium fir die Auswahl der Fallbeispiele guter Ausbildungspraxis,
unterstiitzt Ausbildungsberater beim Erschlielen von Ausbildungspotentialen,
kann die Qualitat der Ausbildung in Ausbildungspartnerschaften messen (und
positiv beeinflussen) und vieles mehr.

Der erste Schritt in diesem Teilprojekt ist bereits abgeschlossen. Das auf der Grundla-
ge von Forschungen des ITB entwickelte instrument ist einsatzfahig. Es wurde mit 60
Betrieben.in Bremen und Bremerhaven zunéchst offline auf der Grundlage eines Fra-
gebogens erprobt. Die Auswertung erfolgt durch eine grafische Aufarbeitung der analy-
sierten Daten.

4.1.2. Anliegen und Aufbau des Instrumentes QEK, Nutzen fiir den
Unternehmer .

Anhand von vier anschaulichen Grafiken erkenni der Ausbildungsbetrieb, wie gut und
rentabel seine Ausbildung ist und Gber einen individuellen Beratungsbrief erhélt er ge-
zielte Hinweise, wie die Attrakfivitdt der Ausbildung fiir ihn und die Auszubildenden
verbessert werden kann.

Die 4-Felder Matrix ,Qualitdt und Rentabiliidt’

Auf der Grundlage aller Einzeldaten, die von Seiten des Betriebes eingegeben werden,
ermittelt QEK ein Diagramm, das dem Betrieb zeigt wie seine Ausbildungsqualitat mit
der Rentabilitdt zusammenhangt.
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Qualitat
{hoch)

Rentabilitéd
{niedrig)

Rentabilitét
{hoch)

Qualitét
{niedrig)
< 1. Ausbildungsjahr g 2. Aushildungsjabr

+ 3. Ausbildungsjahr 4 4. Ausbildungsjahr
® Gesamt

Abbildung 3: Beispiel einer 4-Felder Matrix Qualitdt und Rentabiiitat"

Beispiele

Liegt ein Betrieb in den Quadranten Q 12/ Ry dann gehort er zu den Betrieben mit
einer guten Ausbildungspraxis: Rentabilitat und Qualitat stimmen.

Liegt ein Betrieb dagegen in den Q4.5 / R4.s Quadranten, dann besteht sowoh! Hand-
lungsbedarf bei der Erhdhung der Qualitat als auch bei der Rentabilitat.

Die bisher vorliegenden Beispiele zeigen, dass bei Betrieben mit einer hohen Ausbil-
dungsqualitdt in der Regel auch die Rentabilitdt ginstig ausfélit. Dies liegt daran, dass
es diesen Betrieben gelingt, ihre Auszubildenden von Anfang an realen Auftragen zu
beteiligen, die ihre Kompetenzentwicklung férdern und ihr berufliches Selbstbewusst-
sein und das berufliche Engagement starken.
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Die Qualitdisspinne und der Qualitdtsindex

Qualitédtsdiagramm .

Erfahrungshasieres
" L.emen (befriedigend/3)

) Fachliches
Ausbiidungsniveau (befriedigend/2,8)

Berulliches B
Engagement (gut/2,3)

Selbstindiges Arbeilen

Berufsfatigkeit (gut/z) ” und Lemen (befriedigand/2 5)

Qualitdtsindex Ausbildung

Qa =2,47 N
Prozessbezogens Ausbildung (gui/2,3)

Abbildung 4: Beispiel eines Qualitdtsdiagramms

Anhand der Qualitatsspinne kann der Betrieb erkennen, wo die Stéarken und Schwa-
chen seiner Ausbildung liegen und wie diese miteinander zusammenhangen.

insgesamt sechs Qualitatskriterien bilden den Mafstab fiir die Qualitatsspinne:
= Erfahrungsbasieries Lernen

= Fachliches Ausbildungsniveau

Selbstandiges Arbeiten und Lernen

Prozessbezogene Ausbildung

Berufsfahigkeit

Berufliches Engagement.

Der Qualitatsindex zeigt auf einen Blick in Form einer Schuinote wie gut die Ausbildung
ist. Im oben genannten Beispiel liegt der Wert Qa bei 2,47. Da dieser Wert fUr alle Aus-
bildungsjahre erstelit wird, lasst sich erkennen, ob und wie sich die Ausbildungsqualitst
im Laufe der Ausbildung veréndert (vgl. Abb.5).
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Qualitdtsdiagramm t.Jahr

Etfshrirgnbasisnes

Qualitétsdiagramm 2.Jahr

Erbbrorgibaseacs

lemen

Fachiches

Facnlches .
Avzbidurgsreveau

Auptihngsmey

Seitztandiges Prozessbezegunn Seiatardgas
Frtssiten il Fabaitza
Aenbitd Apbilding
sl wed Lemen et Liiten

Qualititsdiagramm 3.Jahr Qualitdtsdiagramm 4.Jahr

Erltvurgsbasiees Erkihnmgstasieites
Lemen

Seltretiatges
Atbeiten
et Leeren

B Selbatendiges Prezesabiezagerse
bt e Rusare

Abbildung 5: Entwicklung der Qualitét liber vier Ausbildungsjahre

In der Rege! wirkt sich ein hoher Antell der praktischen Ausbildung in qualifizierten und
werischépfenden Arbeitsprozessen und entsprechend eine Ricknahme des lehr-
gangsférmigen Lernens positiv auf die berufliche Bildung und das Erreichen der Be-
rufsféhigkeit aus. Werden die Auszubildenden jedoch durch die Ausiibung von im we-
sentlichen An- und Ungelerntentatigkeiten unterfordert, wirkt sich das, wie zu erwarten,
nachteilig auf die Ausbildungsqualitét aus.

Die Rentabilitat

QEK ermittelt anhand der betrieblichen Angaben zu den Ausbildungskosten, zu den
produktiven und nicht-produktiven Lernzeiten und der Zunahme des fachlichen Lernni-
veaus der Auszubildenden:

= die Kosten (Brutto)
v die Ausbildungsertrdge
= die Netto-Kosten bzw. die Netto-Ertrage der Ausbildung

Die im Rahmen von IBB 2010 bereits durchgefiihrten Untersuchungen zum Beispiel
guter Ausbildungspraxis zeigen, dass in allen Branchen eine gute Berufsausbildungs-
praxis rentabel gestaitet werden kann. QEK zeigt indes, dass in vielen Betrieben die
nicht-produktiven Ausbildungszeiten zu hoch sind (siehe Abbildung 6).
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reale Aufirdge ad MNiveau
————— van Une und Angelemian

—

r//’
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Miveat einer Fachkrafl

0 Lehnwerkstalt
o Prdfungsiei {eins chlisGlich Vabereilung}

[1Berutsschule

Abbildung 6: Verteilung der Ausbildungszeiten auf Lernorte; Anteil realer Auffrige auf
Facharbeiterniveau

Die Annahme, dass in Bremen viele Betriebe uber das Potential verflgen, die Ausbil-
dungsqualitat und —rentabilitat zu steigern, hat sich beim derzeitigen Erhebungsstand
bereits bestatigt. Diese Erkenntnis umzusetzen liegt im Interesse der Betriebe und der
Auszubildenden.

QEK zeigt'im Einzelnen, wie welche Faktoren die Qualitdt und Rentabilitat die Ausbil-
dung beeinflussen und wie beide positiv gestérkt werden konnen. Demnach ist QEK zu
einem Selbstevaluationsinstrument, das bei einer breiten Nutzung durch Bremer Aus-
bildungsbetriebe geeignet ist, eine Entwicklung auszuldsen, die die Vorteile einer dua-
len Berufsausbildung wieder deutlich erkennbar hervorheben.

4.1.3. Die nichsten Schritte

Die 60 Betriebe, die an der Einfilhrungsphase von QEK beteiligt waren (siehe Uber-
sicht im Anhang), erhalten eine individuelle Auswertung. Bis Ende November steht
QEK als Online-Tool zur Verfigung. Bis Méarz 2007 wird auf einer begrenzten Zahl von
Anwendern die Benutzerfreundlichkeit des Tools Uberpriift, bevor QEK im Frihjahr
2007 fur alle interessierten Betriebe online geht.

Die sukzessive aufzubauende Datenbank ermdéglicht es, zusétzlich eine Vielzahl von
betriebstibergreifenden Auswertungen anzubieten, an denen sich jeder Einzelbetrieb in
der Form von Benchmarks messen kann.
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4.2. Dualisierung der Fach- und Fachhochschulen und Férderung der
Durchldssigkeit

4.21. Hintergrund

Die Berufsbildungsforschung hat in ihrem Forschungsschwerpunkt zum Arbeitspro-
zesswissen® im letzten Jahrzehnt die ,alte" Erkenntnis bestatigt, dass theoretisches
und praktisches Wissen wechselseitig aufeinander verweisen. Da, wo beide Wissens-
doménen institutionell und didaktisch gegeneinander abgeschottet sind, entstehen er-
hebliche Reibungsverluste in der betrieblichen Personal- und Organisationsentwick-
fung. Die im internationalen Wettbewerb erforderliche Flexibilitat und - Dynamik der
Facharbeitsmarkte ist daher auf die Starkung der vertikalen und horizontalen Durchls-
sigkeit beruflicher Karrierewege und Bildungsgénge angewiesen. Durch die in den
letzten Jahren stattgefundene zunehmende Anndherung von Fach- und Fachhoch-
schulen an akademische Ausbildungsformen und -inhalte nahm jedoch der Praxisbe-
zug in diesen Studiengangen tendenziell ab.

Als positives Beispiel lasst sich hingegen die Qualifizierung der Ingenieure im Bereich
der Elektrotechnik herausstellen. Bis zu zwei Drittel der Ingenieure in diesem Bereich
absolvieren vor ihrem Studium eine affine Facharbeiterausbiidung. Daraus resultiert
unter anderem das gute, wechselseitige Verstehen und Vertrauen sowie die Koopera-
tionsfahigkeit zwischen Facharbeitern und Ingenieuren in der Elektro- und Metallindust-
rie. Das darauf basierende Innovationsmilieu begriindet nicht zuletzt die beachtlichen

Exporterfolge dieser Industrien.

Deutschland verfigt im internationalen Vergleich Uber ein sehr niedriges Niveau an
unternehmerischer Tatigkeit und an unternehmerischer Kompetenz bei den Absolven-
ten des Bildungssystems. Durch den Ruckgang der Meisterausbildung - es fehlen ca.
250.000 Unternehmer allein im Handwerk - und die fortschreitende Akademisierung
der Bildung wird dieser Trend noch verstarkt. Mit dem Modell eines vollwertigen dualen
Studienganges kdnnen die beiden Ausbildungstraditionen Ingenieure und Meister, die
sich seit Ende des 19, Jahrhunderts zunehmend auseinander entwickelt und gegen-
einander abgeschottiet haben, wieder zusammengefihrt werden. Damit kann das Inno-
vationspotential in einer Vielzahl von Wirtschaftszweigen deutlich héher ausgeschdpft

werden.

Die aus dem Nebeneinander von akademischer Bildung und der Meister-Ausbildung
resultierenden Innovationsschwéachen lassen sich nur Uberwinden, wenn bei der Ein-
fihrung der neuen Bachelor- und Masterstudiengénge die Chance zur Etablierung du-
aler Studiengénge genutzt wird. Dies betrifft zum einen die Kombination Berufsausbil-
dung/Fachhochschulreife (Lernorte: Betrieb und Fachoberschule), Berufsausbildung/
Bachelorstudium (Lernorte: Betrieb, Uberbetriebliche Berufsbildung und Hochschule),
Bachelorstudium/Meisterausbildung (l.ernorte: Hochschule, Betrieb, Meisterschule)

4 Vgl. dazu das europdische Forschungsnetzwerk Work Process Knowledge (Boreham,
N./Fischer, M./Samurgay, R.: Work Process Knowledge. London: Routledge (2002)
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und Masterstudium/Meisterpriifung (Lernorte: Hochschule, Betrieb, Meisterschule). Aus
der Kumulation der Stirke in der Meisterausbildung einerseits und der akademisch
ausgebildeten Absolventen andererseits erwachsen Flhrungskrafte, auf die insbeson-
dere die mittelstandische Wirtschaft im internationalen Qualitatswettbewerb in beson-
derer Weise angewiesen isit. Doppelqualifizierende Studiengange verkirzen die Aus-
bildungszeiten und Uberwinden gleichzeitig die Trennung von theoretischer und prakii-
scher Ausbildung.

4.2.2. Laufende Projekte

In Bremen und Bremerhaven wurden bereits einige duale Studiengange konzipiert und
mit der Umsetzung begonnen. An der Einfihrung und Erprobung dieser dualen Stu-
diengénge sind betetligt:

= hochschulische Studiengénge bzw. Fachbereiche
v der Senator fir Bildung und Wissenschaft

= die Handelskammer Bremen, die industrie- und Handelskammer Bremerhaven,
die Handwerkskammer Bremen sowie die Kreishandwerkerschaft Bremerhaven

= interessierte Betriebe

Um den Prozess der Dualisierung zu intensivieren wird eine Arbeitsgruppe aus Ver-
tretern des Senators fur Bildung, den Kammern und den Hochschulen etabliert. Fol-
gende Schritte sind fir die noch in der Planung befindlichen Studiengange vorgesehen:

« Die Bremer Hochschulen schlieRen mit den Kammern des Landes Bremen eine
Vereinbarung tiber die Integration der Meisterausbildung und der Meisterprit-
fung in dualen Studiengéngen ab. Die Kammern einigen sich darauf, wer flr
Meisterpriifungen die koordinierenden Kammern sind.

= Die Bremer Hochschulen und die Bremer Wirtschaft verpflichten sich, ein Netz-
werk von Betrieben zu bilden, die sich an den dualen, doppelqualifizierenden
Studiengangen beteiligen.

= Die beteiligten Betriebe benennen Verantwortliche fir die Betreuung der Studie-
renden. Dies schlieRt die Bewertung von den im Rahmen der praktischen Be-
rufsarbeit/Berufsausbildung erbrachten Leistungen mit ein.

Eine Ubersicht Uber alle derzeit bereits etablierten oder in der Planung befindlichen
Studiengangen ist dem Anhang beigefigt. Die Initiative flr diese Studiengénge ging
vom Senator fur Bildung und Wissenschaft aus.

Das geplante Vorhaben ,Duale Fachschule fur Technik® wurde vom ITB konzipiert und
mit allen Beteiligten detailliert ausgearbeitet. Grundlage ist der gestiegene Bedarf von
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Fachkréften oberhalb des Facharbeiter- und unterhalb des Ingenieurniveaus. Damit
werden Techniker auch zu Vermittlern zwischen beiden Ebenen. Auf dieser Grundlage
basiert das Ausbildungskonzept. Prakiische Berufserfahrung und theoretische Bildung
sollen integriert dual, statt wie bisher in alternierend aufeinander folgenden Phasen
miteinander verschrankt werden. Das Konzept der ,Dualen Fachschule fir Technik"
wurde von den Beteiligten auf Kammer- und auf Schulseite mit grofler Zustimmung
aufgenommen. Derzeit werden in einer Arbeitsgruppe zusammen mit der Leitung der
Fachschule fir Technik die Modalitdten der Einrichtung einer ,Dualen Fachschule fur

Technik" erarbeitet.

2010

4.3. Ubersicht iiber den Fortgang der einzelnen Teilprojekte des
Gesamtvorhabens IBB2010

Im Folgenden wird der Bearbeitungsstand in den einzelnen Teilprojekten mit Zielen,
eingeleiteten Mafinahmen und den nachsten geplanten Schritten dargestellt.
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4.4. Herstellung von Offentlichkeit — Kooperation und Transfer

Ein Reformprojekt beruflicher Bildung, das darauf zielt, die Basis fur die Ausbildung zu
verbreitern, indem neue Betriebe fir die Ausbildung gewonnen und Jugendliche far
den beruflichen Karriereweg interessiert werden, ist auf eine breite und adressatenge-
rechite Darstellung und Verbreitung der Projektaktivitdten angewiesen.

Die Presse- und Offentlichkeitsarbeit im Projekt hat die Aufgabe, Uber die Teilprojekte,
deren Fortschritt und Arbeitsergebnisse zu berichten sowie auf Veranstaltungen und
Produkte hinzuweisen. Sie richtet sich an verschiedene Zielgruppen:

= Alle Mitarbeiter im Projekt ((iber die Projekigruppe)

= Trager beruflicher Bildung |

= Unternehmen

= Wissenschaftliche Einrichtungen {Bereich Bildungsforschung)

»  Andere Projekte im Bereich beruilicher Bildung

= Alle an beruflicher Bildung Interessierten (allgemeine Offentlichkeit)

Drei Medien sind es vor allem, die dazu genutzt werden, eine zielgruppenadaquate In-
formationsverbreitung zu gewéhrleisten: eine Projeki-Homepage, ein virtueller News-
letter sowie ein Projektinfo in Print-Form. Darfiber hinaus geben Flyer Auskunft Ober
Hintergrund, Zieldimensionen und Design des Gesamtvorhabens sowie Intentionen der
Einzelprojekte. Zudem werden kontinuierlich und méglichst zeitgleich zu dem Projekt-
verlauf Projektprodukte in Form von Handreichungen fur die Bildungsakteure erarbei-
tet.

Homepage
Die Seite www.ibb2070.de ist seit September 2006 online. Die Inhalte der Website

werden fortlaufend Uber ein Conient-Management-System aktualisiert und erweitert.
Die redaktionelle Verantwortung flir die Inhalte liegt beim IT+B.

Bestandteil der Homepage ist auch ein ,interner Bereich” fur Projektbeteiligte, der zur
internen Kommunikationsplattform ausgebaut werden sofl.

Newsletter ,IBB 2010Nachrichten”

IBB 2010-Nachrichten erscheinen regelmafig und kdnnen uber die Homepage abon-
niert werden. In Kurznachrichten werden innovative Aktivitdten der Berufsbildung im
Land Bremen veroffentlicht, Ansprechpartner sowie weitere Informationsquellen ge-
nannt. Die BB 2010-Nachrichten dienen dazu, schneil zu informieren und das interes-
se fir weitere Beschéftigungen mit den Projektinhalten zu wecken. Die redaktionelle
Verantwortung liegt beim IT+B. (s. A.)
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Frojeldinfo

Die Projektinfo erscheint in Papierform und wird 2x pro Jahr verdffentlich. In der Pro-
jektinfo werden Arbeitsergebnisse ausfuhrlicher dargestellt, Konzepte visualisiert, ver-
schiedene Projektprodukte (z. B. QEK, diverse Handreichungen, Veréffentlichungen)

vorgestellt und bewaorben.

Allgemeine Fressearbeil

Seitens des IT+B wird den Presseverantwortlichen der einzelnen Projektbeteiligten zu-
gearbeitet. Presseartikel erschienen bislang in den Organen der Handelskammer
Wirtschaft in Bremen"* (Ausgabe Oktober 2006) und der Industrie- und Handelskam-
mer Bremerhaven \Wirtschaft an Strom und Meer" (Ausgabe Okiober 2006).

4.5. Innovative Berufshildung als regionaler Berufsbildungsdialog

In zahireichen Konferenzen und Kommissionen sowie in einer groRen Zahl von Pro-
jekten zur Verbesserung des Ubergangs von der Schule in die Arbeitswelt werden
Probleme beruflicher Bildung bearbeitet und vielfaltige, innovative Beispiele zu ihrer
Lésung entwickelt. Die Arbeitskonferenz IBB 2010 im Februar 2007 soll die bestehen-
den Ansatze aufgreifen und der Vorbereitung und Intensivierung des regionalen Be-
rufsbildungsdialoges einen kréftigen Impuls verieihen sowie allen Akteuren in der be-
ruflichen Bildung erméglichen, sich aktiv an den Gestaltungsprozessen zu beteiiigen.

5. Ausblick

In der ersten Phase des Projekis, die vor allem der Konkretisierung und Planung der
Teilprojekte diente, wurden im Wesentlichen konzeptionelle Vorarbeiten geleistet, die
fur die nun folgende Umsetzung wichtig sind. Schwerpunkte der néchsten Projektpha-
se ergeben sich einerseits aus den zeitlichen Rahmenbedingungen des Projekies so-
wie den Planungen der Einzelprojekte. (siehe Anlage Projekiplanung®).

Wenn es im Projekt IBB 2010 gelingt, sich bei der Weiterentwicklung der beruflichen
Bildung in Bremen

= an den bereits zahireichen Beispielen von guter Ausbildungspraxis zu orientie-
ren und

= die Erkenninis umzusetzen, dass sich eine hohe Qualitdt beruflicher Bildung
Jechnet®,

dann gibt es gute Griinde, dieses komplexe Reformvorhaben mit einigem Optimismus
zu einer Erfolgsgeschichte zu machen.
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Anhang

Ubersicht QEK-Panel
. Tabellarische Ubersicht Duale Studiengéange

- Projekiplanungsibersicht MS Project fiir 1. Quartal 2007

% 2010
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