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4Innovative Berufshildung 2010 - 1BB 2010*

I. Kurzdarstellung

Programmzuordnung

EFRE

Antragsteller

Industrie- und Handelskammer Bremerhaven

MaRnahmetitel

_Innovative Berufsbildung 2010*

Kurztitel

BB 2010"

Laufzeit

Beginn: 01.12.2005
Ende: 30.06.2008
Laufzeit: 31 Monate

MaRnahmeart

Kompetenzzentren

Zielgruppen

Beschaftigte, junge Erwerbstétige , Ausbilderinnen und Ausbilder und Lehrkrafte, Be-
rufliche Schulen und Unternehmen (insbesondere KMU), Kammern und Verbénde.

Problemlage

Deutschland verfiigt mit anderen mitteleuropéischen Landern wie der Schweiz, Os-

terreich und Danemark Uber eine Berufsbildungstradition, die auf dem Zusammen- .
spiel von systematischer Arbeitserfahrung in modernen Berufen und der theoreti-

schen Bildung in Berufsschulen beruht. Darauf basieren die hohe berufliche Kompe-

tenz, das berufliche Selbstbewusstsein und das daraus entspringende berufliche En-

gagement von Facharbeitern und Fachangestellten. Die duale Ausbildungstradition

gilt als einer der Pfeiler der hohen Wettbewerbsfahigkeit der deutschen Wirtschatft.

Zur Sicherung der Wettbewerbsfahigkeit — gerade in den Ziel-2-Fordergebieten des

Landes Bremen —muss sie den sich wandelnden Anforderungen angepasst werden.

Seit zwel Jahrzehnten hat die Attraktivitdt der dualen Berufsausbildung flr Ausbil-
dungsbetriebe in Deutschland nachgelassen, besonders in Regionen mit gravieren-
den strukturellen Veranderungen

— durch den erheblichen Wegfall von industriellen Arbeitsplatzen,
- unglinstige Kosten-Nutzen-Relation der betrieblichen Ausbildung,




- eine fortschreitende Spezialisierung der Betriebe vor allem in der produzieren-
den Industrie.

Dies hatte eine zunehmende Verstaatlichung der Berufsausbildung sowie der Aus-
weitung von schulischen Malinahmen zur Folge. Diese Entwicklung lasst sich be-
sonders deutlich auch in dem Ziel-2-Gebieten des Landes Bremen ablesen. Hier ist
die Jugendarbeitslosigkeit hiher, der Ubergang von der Schule in den Beruf ist er-
heblich &fter mit gravierenden Problemen behaftet. Besonders hart treffen derlei
Entwicklungen auf den Arbeits- und Ausbildungsmarkten in der Regel benachteiligte
Jugendliche ohne Schulabschluss bzw. mit Sonderschulabschluss, Migrantinnen und
Migranten, Madchen und junge Frauen sowie Ausbildungsabbrecher.

Zielsetzung

Das Programm ,lnnovative Berufsbildung 2010, das unter Federfihrung der
industrie- und Handelskammer Bremerhaven in Kooperation mit der Handelskammer
Bremen, der Handwerkskammer Bremen und einer Arbeitsgruppe aller an der Be-
rufshildung Beteiligten vorbereitet wurde, soll im Land Bremen bis 2010 ein koha-
rentes System innovativer dualer Berufsausbildung etablieren, das mit verbesserten
Rahmenbedingungen zu einer. deutlichen Steigerung der Ausbildungsqualitat fuhrt.
Es soll den ,Know-How-Transfer" in die Region unterstiitzen. Das Motio dieses Pro-
jekts '
,Qualifizieren statt versorgen — Innovation statt Subvention®

signalisiert die Ausrichtung dieses Programms, das von allen Beteiligten mitgetragen
wird, und verdeutlicht, dass es sich hierbei nicht um eine weitere bildungspolitische
MaRnahme von beschrankter Reichweite handelt, sondern um die Modernisierung
eines komplexen Bereiches von weitreichender regionaler und wirtschaftlicher Be-
deutung. Insofern ist dieses Programm als Dach zu verstehen, unter dem alle die
duale Ausbildung stérkenden Malinahmen und Projekte im Land Bremen gebdndelt

werden.
Insbesondere folgende Ziele werden in diesem Zusammenhang angestrebt:

— Erhdhung der Attraktivitdt und Qualitit der Berufsausbildung,
- Senkung der Ausbildungskosten und Erhéhung des Nutzens,

- eine Erhéhung der Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze, um schon heute
auf den sich abzeichnenden Fachkraftemangel der Zukunft reagieren zu kon-
nen,

— eine Verbesserung der Berufsorientierung der Jugendlichen und die Erhohung
ihrer Ausbildungsfahigkeit,

- regionale Einpassung des dualen Ausbildungssystems in die europaische
Entwicklung der Berufshildung (Kopenhagen Prozess)

Schon jetzt wird in verschiedenen Zusammenhéngen versucht, (ber Einzeimalinah-
men die oben aufgeflhrten Ziele zu erreichen. Das Programm ,Innovative Berufsbil-
dung 2010* wird die bisherigen Aktivitdten bilindeln, in einem (bergeordneten Zu-
sammenhang systematisieren sowie notwendige weitere Einzelmafnahmen initiieren
und begleiten. Vorrangig dabei sind jedoch nicht die Einzelmalinahmen, sondern de-
ren Integration in das Gesamtvorhaben. Dadurch — genau wie durch die unten detail-
liert beschriebene Einbindung aller an der Berufsbildung Beteiligten — ist der Transfer
der Erkenntnisse in die bremischen Zielregionen gewahrieistet. '

3




In erster Linie werden von dem Programm selbstverstiandlich die Bewohner der Ziel-
gebiete profitieren, insbesondere junge Beschéftigte mit Problemen beim Ubergang
von der Schule in den Beruf, unter denen sich lberdurchschnittlich viele Migrantin-
nen und Migranten finden. Da die Struktur des Programms so angelegt ist, dass der
Know-How-Transfer" fiir das gesamte Bundesland gewéhrleistet ist, werden aber
auch die Wirtschaft des ganzen Landes, in der Regel durch KMU, und damit auch
die Bewohner anderer Gebiete von dem Programm profitieren.

Beteiligte und Organisationsstruktur

Alle an der Berufsbildung Beteiligten, reprasentiert durch das ,BUndnis fir Arbeit,
Ausbildung inh Bremen und Bremerhaven" sowie im einzelnen durch die senatori-
...schen.Ressortsfiir Bildung, Arbeit, Wirtschaft und Finanzen, die zusténdigen Stellen,

die Bremer Unternehmensverbande, die Agenturen fir Arbeit, die regionalen Arbeits-

gemeinschaften (BAglS, ARGE) und dem DGB haben sich auf ein, alle Aspekte der
dualen Berufsbildung einbeziehendes, Innovationsprogramm versténdigt und neh-

men an diesem Projekt teil.
Das Projekt umfasst die im ,Regionalen Pakt fur Ausbildung und Fachkraftenach-
wuchs in Bremen und Bremerhaven® vom 30. Juni 2004 vereinbarten Ziele.

Die Geschaftsfilhrung der fur die Durchfiihrung des Programms eingerichteten Steu-
erungsgruppe liegt bei der Industrie- und Handelskammer Bremerhaven.

Die Federfithrung der beteiligten Senatsressorts liegt beim Senator fir Blldung und
Wissenschaft.

Das Institut Technik und Bildung (ITB) der Universitdt Bremen wurde flr die Vorbe-
reitung sowie fir die Innovationsberatung dieses Programms gewonnen.

Erwartete Wirkungen

Der erwartete Ertrag dieses Projekts wird sich vor allem in drei Punkten niederschla-

gen:

(1) Eine Stabilisierung der Facharbeitsméarkte; verbunden mit einer Erhdhung der
Zahl der angebotenen Ausbildungsplatze

(2) Eine Verbesserung der Ausbildungsqualitat und der Ausbildungsattraktivitat fur
Betriebe und Auszubildende,

(3) ein reibungsloser Ubergang von Schulabgéngerinnen und Schulabgéngemn in
die Berufsausbildung.

Alle drei Punkte sind gerade vor dem Hintergrund der Verwirklichung der Chancen-
_ gleichheit von Frau und Mann von besonderer Bedeutung. Sie alle erdffnen jungen
Frauen Zugénge zu Beschaftigungsfeldern, die ihnen auch heute noch haufig ver-
sperrt sind. Dadurch kommt dem Programm eine auRerordentliche Bedeutung fur die
Erwerbstatigkeit von Frauen zu. '




,Innovative Berufsbildung 2010 — IBB 2010“

Organisationsstruktur

1l Programmorganisation

Die Unterzeichner verpflichten sich

e das in der Vereinbarung des Blindnisses fur Arbeit und Ausbildung in Bremen
und Bremerhaven vom 18. Mai 2004 und dem Regionalen Pakt fiir Ausbildung,
und Fachkraftenachwuchs in Bremen und Bremerhaven vom 30. Juni 2004
vereinbarte Programm ,Innovative Berufsbildung 2010" in Bremen gemeinsam
durchzufihren;

e daflr eine Projekiorganisation einzurichten.

Diese umfasst:

1.1 Steuerungsgruppe (StG)

Die Steuerungsgruppe hat die Funktion, das Programm ,Innovative Berufsbildung
2010" mit allen Einzelprojekten und Mafinahmen zu steuern.




Dies umfasst:
- die MaRnahmen zu planen, zu implementieren und dereninhaltliche und orga-
nisatorische Vernetzung sicherzustelien;

- die Durchfilhrung der MaBnahmen zu Uberwachen sowie die erforderlichen
Schritte zur Herausbildung nachhaltiger Berufsbildungsstrukturen einzuleiten;

- die Zusammenarbeit zwischen den an den Malnahmen beteiligten Parinern
sicher zu stellen. '

In der Steuerungsgruppe wirken mit:
- Industrie- und Handelskammer Bremerhaven

- Handelskammer Bremen

- Handwerkskammer Bremen

- Senator fur Bildung und Wissenschaft

— Senator fir Arbeit, Frauen, Gesundheit, Jugend und Soziales
- Senator flir Wirtschaft

Institut Technik und Bildung der Universitat Bremen

1.2 Biindnis fiir Arbeit und Ausbildung in Bremen und
Bremerhaven

Das ,Blindnis flr Arbeit und Ausbildung in Bremen und Bremerhaven” fordert die
Umsetzung der im ,Regionalen Pakt fiir Ausbildung und Fachkraftenachwuchs in
Bremen und Bremerhaven® beschlossenen Initiative ,Innovative Berufsbildung 2010

Das Blindnis berét die das Programm tragenden Pariner bei der Projekisteuerung.

1.3 Innovationsberatung

Die Innovationsberatung (bernimmt das Institut Technik und Bildung der Universitét
Bremen (ITB).




Die Aufgaben umfassen

1. Expertisen fiir die Projekiplanung und
—~durchfihrung

Innovationsberatung
Erstellung jahrlicher Projektberichte

4. Unterstlitzung der Offentlichkeitsarbeit

1.4.  Uberregionaler Beirat

Der Beirat des Projektes wird mit {iberregional anerkannten Fachleuten der berufli-

chen Bildung besetzt.

1.5 Ressortiibergreifende Projektgruppe aus und Weiterbildung

Die Ressortiibergreifende Projektgruppe Aus- und Weiterbildung der Staatsrate Len-
kungsgruppe wirkt beratend an dem Projekt mit.
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Anhang - Die Malnahmen

A1

A3

A4

B 1

Beratung der Betriebe zur Erhéhung des Angebots an Ausbil-
dungsplatzen

Die Identifizierung der Ausbildungshemmnisse bei ausbildungsbe-
rechtigten und nicht ausbildungsberechtigten Betrieben erscheint als
wichtige Voraussetzung fur die Erhdhung der Ausbildungsbereitschaft
aller an Ausbildung Beteiligten und potenziell Beteiligten.

Kosten—Nutzenabschitzung der Ausbildung in den Betrieben

Entwicklung eines einfach zu handhabenden Instrumentes zur Ab-
schatzung des Nutzens und der Kosten der Ausbildung.Zielgruppen
sind vor allem die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Dokumentation von Beispielen guter Ausbildungspraxis

Durch eine Dokumentation guter und vorbildlicher Ausbildungsbei-
spiele, die nicht nur eine hohe Ausbildungsqualitat, sondern auch ei-
ne glinstige Kosten- Nutzen-Relation aufweisen, sollen nicht ausbil-
dende Betriehe angeregt werden auszubilden.

Evaluation beruflicher Kompetenzentwicklung

Mit der Etablierung einer Evaluations- und Qualitétssicherungspraxis
in der beruflichen Bildung sollen die Berufsbildungsplanung, -
steuerung und -organisation sowie der Ressourceneinsatz verbessert
werden. '

Verstirkung der Lernortkooperation und Einrichtung von Berufs-
fachkonferenzen

Die Kooperation zwischen Ausbildungsbetrieben und den Berufs-
schulen ist der Grundpfeiler der dualen Berufsausbil-
dungUntersuchungen Uber die Qualitat der Lernortkooperation zeigen
allerdings, dass eine gut funktionierende Lernortkooperation oft an
den systemischen Strukturen der dualen Berufsbildung scheitert. Als
ein viel versprechender, unbiirokratischer LOsungsansaiz gilt die
Einfiihrung von Berufsfachkonferenzen, in denen Ausbilderinnen und
Ausbilder und Berufsschuilehrerinnen und Berufsschullehrer berufs-
bezogen zusammenarbeiten. Zur Koordination der Berufsfachkonfe-
renzen werden Berufsfachkommissionen gebildet. Diese sollten die
Beteiligung der Prifungsausschiisse einschiiefien.




B2

B3

B 4

B5

C1

Einfithrung rationeiler und ausbildungsfordernder
Priifungspraxis

In der Priiffungspraxis wurden in den letzten Jahren zunehmend ,in-
tegrierte Prifungsformen® eingefiihrt. Sie zeichnen sich dadurch aus,

dass die Berufsfahigkeit im Sinne der ,beruflichen Handlungskompe-
tenz" anhand realer betrieblicher Aufirédge Uberprift wird.

Verbesserung des Uberganges von der Schule in die Berufsaus-
bildung

Durch eine friihzeitige und systematische, alle Schulstufen umfas-

sende berufiiche Orientierung,; soli -der Ubergang von der-Schule-in- o

eine Berufsausbildung effektiver werden. Aulterdem soll dadurch die
Verweildauer im Bildungssystem reduziert und damit das durch-
schnittliche Eintrittsalter in die duale Berufsausbildung abgesenkt
werden.

Lernen im Arbeitsprozess

Mit einer Erh6hung der Zeitanteile des Lernens im Arbeitsprozess soll
die Qualitédt der dualen Berufsausbildung gestarkt und ihr Nutzen er-
héht werden. Zugleich soll dadurch der Prozess der beruflichen Iden-
titatsentwicklung bei den Auszubildenden gefordert werden.

Weiterentwicklung beruflicher Schulen zu regionalen Berufsbil-
dungszentren

Die beruflichen Schulen sollen ihre Aufgaben in groldtmaoglicher Ei-
genstéandigkeit und Eigenverantwortung wahmehmen. Die Schulen
implementieren ein Qualitdtssicherungssystem und lassen sich zertifi-
Zieren. :

Entrepreneurship als Ausbildungsinhalt

In allen Schulformen sowie vor allem in der dualen Berufsausbildung
soll das unternehmerische Denken und Handeln als ein Bildungsziel
aufgenommen und ein entsprechendes Qualifizierungskonzept reali-
siert werden.
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c2

c3

C4

C5

Know-How-Transfer flir den Strukturwandel im Mitteistand

In den Forderprogrammen des Bundes und der La&nder liegt seit jeher
der Schwerpunkt im Bereich der industriellen Entwicklung. Die Indust-
rie selbst investiert in ihren Forschungs- und Eniwickiungsbereich in
einem erheblichen Umfang, der durch den internationalen Qualitats-
wettbewerb notwendig wird. Diese Konzentration der Forschungs- und
Entwicklungsressourcen auf den industriellen Sektor geht am Mit-
telstand weitgehend vorbei. Dies setzt sich fort im Bereich des Wis-
senschafts- und Know-How-Transfers. Die Kooperation zwischen in-
dustrieller, universitdrer und auleruniversitdrer Forschung ist histo-
risch gewachsen und findet ihren Niederschlag in zahlreichen natio-
nalen und internationalen Programmen. Da mittelstindische Unter-
nehmen und Organisationen in den seltensten Féllen institutionalisiert
am Wissenschafts- und Know-How-Transfer-Projekt teilnehmen,
kommt der Verbesserung der regionalen Kooperation zwischen dem
Mittelstand und dem regionalen Innovationstrager eine hervorragende

" Bedeutung zu.

Einfilhrung dualer Fach- und Fachhochschul Bildungs- bzw. Stu-
diengange

Bildungs- bzw. Studiengénge der Fach- und Fachhochschulen, die auf
einer dualen Berufsausbildung aufbauen, solien dual organisiert wer-
den, um die Ausbildungsqualitdt zu erhéhen und die Finanzierung far
die Studierenden zu erleichtern.

Forderung der Durchldssigkeit zwischen beruflicher Bildung und
Hochschulbildung

Die Attraktivitat beruflicher Bildung soll durch eine bessere Durchlas-
sigkeit und Verzahnung zwischen beruflicher und hochschulischer
Bildung erhéht werden. Damit soll einer Zweiteilung von beruflicher
und hochschulischer Bildung entgegengewirkt werden.

Qualifizieren des Berufsbildungspersonals

Fir das Berufsbildungspersonal, die Lehrkréfte, Ausbilderinnen und
Ausbildern, das Berufsbildungsmanagement in Unternehmen, Organi-
sationen und der Berufshildungsverwaitung soll ein Weiterbildungsan-
gebot bereitgestellt werden, damit die im Reformprojekt ,Innovative
Berufshildung 2010" formulierten Ziele erfolgreich umgesetzt werden
kénnen. Zur Verstetigung dieses Qualifizierungsprogrammes werden
die institutionellen Voraussetzungen geschaffen.
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