Beschlussfassung

Die Senatorin fur Bildung und Wissenschaft Bremen, den 24.03.2010
Herr Platter

Tel. 6915

Vorlage Nr.G 74/17

fur die Sitzung der Deputation fur Bildung am 08.04.2010

Funktionsstellenstruktur offentlicher Schulen (Funk tionsstellenraster)

A. Problem

Die Deputation fur Bildung hat am 11.02.2010 der Funktionsstellenstruktur 6ffentlicher
Schulen in der Tragerschaft der Stadtgemeinde Bremen zugestimmt und folgende

zusatzliche Beschliisse gefasst:

1. Die Deputation beauftragt die Verwaltung, passend dazu eine Verordnung zur
Festlegung von Leitungszeiten auf der Grundlage des Berichts der Projektgruppe

YArbeitsplatz Schulleitung“ vorzulegen.

2. Dabei soll gepriift werden, ob der besondere Bedarf fur Leitungszeiten an

Grundschulen im Ganztagsbetrieb angemessen berlcksichtigt worden ist.

3. Die Senatorin fur Bildung und Wissenschaft wird gebeten, das Funktionsstellenraster
mit dem Personalrat-Schulen zu erértern, Ausschreibungen und
Aufgabenbeschreibungen einzubeziehen und zur Deputationssitzung im April 2010
zu berichten. Bei diesem Gesprach soll besonders darauf hingewiesen werden, dass
die Verbesserung im allgemeinbildenden Bereich nicht zu Lasten der berufsbildenden

Schulen geht, sondern die dort vorhandenen Funktionsstellen im System verbleiben.

B. Losung / Sachstand

Zu 1.: Die ,AG Funktionsstellenraster” erarbeitet derzeit auf der Grundlage

» derin Anlage 1 zur Deputationsvorlage G 71/17 festgelegten

Funktionsstellenstruktur und



Zu 2.:

Zu 3.:
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» des von der Projektgruppe ,Arbeitsplatz Schulleitung” vorgelegten Berichts

ein neues, transparentes Berechnungs-Modell, mit dem eine schulbezogene
Berechnung und Zuweisung von Leitungszeiten zu den ausgewiesenen Funktionen

des Funktionsstellenrasters (FSR) erfolgt.

Fur das kommende Schuljahr 2010/2011 wird die Berechnung letztmalig und die
darauf basierende Zuweisung der Leitungszeit fur die einzelnen Schulen auf der
Grundlage der derzeit giiltigen Verordnung tber die Ermé&Rigung der

Unterrichtsverpflichtung vorgenommen.

Ziel ist es, dass ab dem Schuljahr 2011/2012 die Berechnungen und die
Zuweisungen von schulbezogenen Leitungszeiten auf der Grundlage eines neuen
Rechenmodells auf der Grundlage der vorstehend genannten Festlegungen und

Parameter erfolgen.

Nur den Grundschulen werden im Vorgriff auf diese Anderung bereits zum
kommenden Schuljahr zusatzlich je zwei Wochen-Unterrichtsstunden fir Leitung und
Entwicklung zur Verfliigung gestellt. Ob und in welcher Form den Grundschulen mit
Ganztagsbetrieb dartber hinaus zusatzliche Leitungszeit zugestanden wird, ist in den
vorstehend beschriebenen Arbeitsauftrag der ,AG Funktionsstellenraster”

einbezogen.

Das Funktionsstellenraster ist am 17.02.2010 mit dem Personalrat —Schulen erdértert
worden. Der Personalrat hob hervor, dass durch die Vorlage des Rasters eine
grofRere Klarheit und Vergleichbarkeit zwischen den Schulen gegeben sei. Er sah
insbesondere die Starkung der Grundschulen und des Sekundarbereichs | positiv.
Nach einer eingehenden Diskussion, in der eine Anzahl von Fragen geklart oder eine
Klarung verabredet werden konnte, bat der Personalrat um eine kontinuierliche
Information Uber die weiteren Schritte und um eine kontinuierliche Einbindung in die
Arbeit an der Konkretisierung des Funktionsstellenrasters und an dessen Umsetzung.
Dem Personalrat wurde das Angebot gemacht, sich an der Arbeit der ,AG
Funktionsstellenraster” zu beteiligen. Der Personalrat nahm das Angebot an.
Einvernehmen wurde auch beziglich einer raschen Ausschreibung der

Jahrgangsleiterstellen fir die Oberschulen erzielt.
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Daruber hinaus ist das Funktionsstellenraster am 17.03.2010 mit Vertreterinnen und
Vertretern der ,Schulleitungsvereinigung Bremen* erértert worden. Die
Gesprachsnotwendigkeit ergab sich aus den Schreiben der ,Schulleitervereinigung
Bremen (LV-HB)", der ,Standigen Konferenz der Gymnasialen Oberstufen in Bremen
(KGyO), des ,Arbeitskreises der Direktoren Beruflicher Schulen (AK-BS)" (siehe
Anlagen 1-4) sowie aus zwei Schulleiter-Dienstbesprechungen mit den Leiterinnen
und Leitern der berufsbhildenden Schulen und der Sek II-Zentren zu diesem Thema
am 16.02 und am 16.03 2010.

In diesem Gesprach wurden folgende Punkte erortert:

1. Jahrgangsleitungen und/oder Fachfunktionsstellen als Beférderungsstellen
analog zum Sek I-Bereich auch fur die Gymnasialen Oberstufen aller

Schularten (Oberschulen, Gymnasien, Sek lI-Zentren).

Nach Erorterung wurde seitens der Senatorin fir Bildung und Wissenschaft
wegen der andersartigen Leitungsstruktur in der Oberstufe, aber auch aus
finanziellen Griinden keine Anderungsmdoglichkeiten gegeniiber dem
beschlossenen Funktionsstellenraster gesehen. Es wurde abschlieend ein
Dissens zu der Auffassung der Vertreterinnen und Vertreter der

Schulleitervereinigung festgestellt.

2. Flexibilisierung der inhaltlichen Festlegungen und Aufgabenzuordnungen zu

den einzelnen, im Raster ausgewiesenen Funktionsstellen.

Hier einigte man sich auf die Formel ,soviel Festlegungen wir nétig“, um
Vergleichbarkeiten zwischen den Schulen zu ermdglichen und die
schulbezogene Wahrnehmung wichtiger Aufgabenbereiche abzusichern, und
»Soviel Flexibilisierung wie moglich®, um die schulbezogenen Besonderheiten
in den schulischen Umsetzungsplanen bericksichtigen zu kénnen. So ist die
in Anlage 1 der Deputationsvorlage G 71/17 dargestellte Bindung der
Didaktischen Leitung an das Amt des Stellvertreters/der Stellvertreterin nicht
zwingend. Allerdings sollten sowohl Didaktische Leitung wie auch ZuP-Leitung

an eine der Funktionsstellen in der Schulleitung angebunden sein.

3. Entscheidungsmaoglichkeit auch fir Oberschulen (analog zu den
Gymnasien), sich fiir Fachleitungen anstelle von Jahrgangsleitungen bei der

Schneidung von schulbezogenen Funktionsstellen entscheiden zu kénnen.
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Nach einer kurzen Diskussion und Erorterung wird diese Forderung von den

anwesenden Vertreterinnen und Vertretern der SLV-HB fallengelassen.

4. Kritik an der herausgehobenen Stellung der ZUP(Zentrum fur

unterstitzende Padagogik)-Leitung im Funktionsstellenraster

Nach eingehender Diskussion wurde hier Beratungsbedarf mit den
Grundschulen festgestellt. Hier wird die Senatorin fur Bildung und
Wissenschaft ein Gesprachsangebot an den Arbeitskreis der

Grundschulleitungen machen.

5. Forderung, die Besoldung der Leiter/-innen von Grundschulen mit mehr als
80 und weniger als 180 Schiler/-innen nach A 14 anzuheben, anstelle der

jetzt vorgesehenen Anhebung nach A 13Z

Es wurde zur Kenntnis genommen, dass fur den Grundschulbereich im
Gegensatz zu allen anderen Schulbereichen sowohl eine Erhéhung der
Anzahl der Funktionsstellen als auch durchgangig eine Anhebung der
Besoldung fir Funktionsstelleninhaber/-innen vorgesehen ist. Eine weitere
Erhéhung der Funktionsstellen-Besoldungsgruppen im Grundschulbereich ist
auch deshalb nicht méglich, weil die jetzt im neuen Raster vorgesehenen
Veréanderungen im Vergleich mit dem Bundesdurchschnitt schon im oberen
Bereich angesiedelt sind. Eine Berechnung, wie viele Schulleitungen bei
sinkenden Schilerzahlen in den Genuf3 dieser Regelung kommen, wurde

zugesagt.

6. Forderung, die Leitungsanforderungen von Grundschulen mit

Ganztagsbetrieb in herausgehobener Weise zu berticksichtigen

Es wurde darauf verwiesen, dass Ganztagsgrundschulen zusatzlich eine
zweite Konrektor/-innen-Stelle und (nach MaRRgabe verfligbarer Stellen)
einen/eine Verwaltungsleiter/-in zugewiesen bekommen. Daraufhin wurde
einvernehmlich festgestellt, dass damit die Grundlage fur diesen Kritikpunkt

entfallen ist.

7. Forderung, in der Berechnungsformel zur Einordnung als ,GroR3e

Berufsbildende Schule* oder ,Kleine Berufsbildende Schule” die Schiler/-
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innen der GyO in den Berufsbildenden Schulen mit einer Gymnasialen

Oberstufe zu berticksichtigen

Es wurde dargestellt, dass die Oberstufen aller Schularten (Oberschule,
Gymnasien, Berufsbildende Schulen mit Gymnasialer Oberstufe) bezogen auf
die Funktionsstellen-Ausstattung gleich behandelt werden, eine
Bertcksichtigung der oben genannten Forderung daher nicht machbar ist.
Dieses wurde seitens der Schulleitervereinigung nicht akzeptiert, so dass hier

ein Dissens festgestellt wurde.

8. Forderung des ,Arbeitskreises der Direktoren Beruflicher Schulen* mehr
Funktionsstellen zur Verfligung zu stellen, auch im Vergleich zu anderen

Bundeslandern

In der Dienstbesprechung mit den Leiterinnen und Leitern der berufsbildenden
Schulen am 16.03.2003 wurde diese Forderung grundsatzlich noch einmal
bekraftigt. Jedoch wurde vereinbart, den in der Deputationsvorlage G 71/17
ausgewiesenen Ressourcenrahmen so zu nutzen, um zu einer méglichst
raschen Besetzung vakanter Stellen und in eine Umsetzung der Ergebnisse
aus dem Bericht der Projektgruppe ,Arbeitsplatz Schulleitung” (Zuordnung

von Leitungszeiten zu den Funktionsstellen des Rasters) kommen zu kénnen.

9. Forderung des ,Arbeitskreises der Direktoren Beruflicher Schulen®, die
Funktionsstelle ,Abteilungsleiter/-in Gymnasiale Oberstufe” an einer
Berufshildenden Schule mit einer Gymnasialen Oberstufe (Sek II-Zentrum)

explizit auszuweisen

Diesem Anliegen soll entsprochen werden.

Verabredet wurde, dass zum nachsten Schuljahr vordringlich besetzt werden:

- die Jahrgangsleitungen fir die Klassenstufe 5 in den Oberschulen, die zum Beginn
des Schuljahres 2010/2011 ihre Arbeit aufnehmen werden,

- die Jahrgangsleitungen 5 und 6 in den Oberschulen, die mit Beginn des Schuljahres
2009/2010 gestartet sind sowie

- die vakanten Stellen, die sich aus den schulbezogenen Planen zur Umsetzung des

neuen Funktionsstellenrasters ergeben.
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Verabredet wurde dariber hinaus, im April eine gemeinsame Arbeitsgruppe mit der

Schulleitervereinigung zur Erarbeitung der Verordnung zu bilden.

C. Finanzielle / Personelle Auswirkungen / Gender-P  rifung

Die Neufassung des Funktionsstellenrasters und die Umsetzung der Ergebnisse aus dem

Bericht der Projektgruppe ,Arbeitsplatz Schulleitung*

missen aufeinander abgestimmt bzw. miteinander verbunden werden. Die finanziellen
Auswirkungen mussen sich im Rahmen des zur Verfligung stehenden
Beschaftigungsvolumens bewegen. Dazu ist es auch erforderlich, eine Zeitschiene
aufzuzeigen, auf der eine stufenweise Umsetzung der Ergebnisse der Arbeitsstrange
.Funktionsstellenraster” und ,Leitungszeit* im Rahmen der durch sinkende Schiilerzahlen

freiwerdenden Lehrerstunden (demographische Rendite) erfolgen kann.

Die Anderungen des Funktionsstellenrasters an offentlichen Schulen betreffen Frauen in

besonderer Weise, da im Grundschulbereich tberwiegend Frauen beschaftigt sind.

Die Einrichtung zusatzlicher Funktionsstellen in der Grundschule und der Sek.| er6ffnet
dariber hinaus erweiterte Chancen, das unter Gendergesichtspunkten bestehende

Ungleichgewicht in der Besetzung von Leitungspositionen auszugleichen.

D. Beschluss

Die Deputation fur Bildung nimmt die Gesprachsergebnisse der Senatorin fir Bildung und

Wissenschaft zur Kenntnis.

In Vertretung

Carl Othmer

Staatsrat



Schulleitungsvereinigung Bremen (SLV-HB)

Verband der Schulleiterinnen und Schulleiter im Lande Bremen e. V.

Sehr geehrter Frau Senatorin.

durch die Deputation fiir Bildung ist ein neues Funktionsstellenraster beschlossen
worden, das zumindest den Schulleitungen mehr Klarheit in Bezug auf Eckdaten und
Grenzen verschafft. Wir begrufien u. a. ausdricklich die Anerkennung der Aufgaben
der Grundschulieitungen durch die Anhebung nach A 14.

Allerdings milssen wir auch deutlich konstatieren, dass etliche Festschreibungen in
dem neuen Raster nicht zu den schulischen Entwicklungen, Zielen und Gegebenhei-
ten passen. Insbesondere die Einpassung / Umwidmung vorhandener Funktionsstel-
len in ein neues Raster ruft viele zu beantwortende Fragen hervor.

Seitens der Schulleitungen besteht daher noch ein erheblicher Diskussionsbedarf
insbesondere zu den

¢ Didaktischen Leitungen
1. Warum muss die Stellvertretung die didaktische Leitung wahrnehmen?
2 Wie soll die Wahrnehmung dieser Aufgabe in den beruflichen Schulen

(GyO, BFS, BS) erfolgen?

e Jahrgangs- oder Fachbereichsleitungen
3 Warum haben die Oberschulen keine Entscheidungsmaéglichkeit hinsicht-

lich Jahrgangs- oder Fachbereichsleitungen anlog zu den Gymnasien?

o ZUP-Leitungen
4. Warum werden die kiinftigen ZUP-Leitungen so herausgestelit?
5. Wie soll das Besetzungsverfahren erfolgen’?

o ,groRe” Berufsbildende Schule
6. Warum werden bei der Festlegung der Anzah! aller Funktionsstellen der
Schule nur die Anzahl der Schiler / Schularten / Bildungsgénge der beruf-
lichen Abteilungen herangezogen, die Anzahl der Schiller und der Profile
der ebenfalls zur Schule gehérenden GyO aber keinesfalls berlicksichtigt?

Dieses sind nur einige Fragen, die einer dringenden Kiarung bedirfen. _

In dem Deputationsbeschluss befindet sich erfreulicherweise an mehreren Stellen
der Hinweis auf die. Vorschliage der Arbeitsgruppe ,Arbeitsplatz Schulleitung®, das
Berexhnungsmodell zu veréndern und die Leitungszeiten zu erweitern. Die Ergebnis-
se sind seinerzeit von ihnen publikumswirksam entgegengenommen worden.

Wir kdnnen uns jedoch des Eindrucks nicht erwehren, dass z.Zt. in lhrem Hause an
Verznderungen nicht nachhaltig gearbeitet wird und die entsprechende Umsetzung
auchnicht einkalkuliert wird.



Damit es in dleser Frage nicht bei schénen Worten bleibt, bitten wir Sie uns und da-
mit die Schulleitungen lhrer Schulen aufzukléren, in welchem Zeitfenster Sie an die
Umsetzung der von lhnen akzeptierten Vorschlége denken.

Die Schulleitungsvereinigung (SLV-HB) méchte dazu gerne in ein Gespréch mit 1h-
nen eintreten und bittet um einen entsprechenden Termin. - ———

Mit freundlichem Grufs

ok T Q@ ek

Petra Perplies-Voet

Gez, Helmuth Schnitger

Gez. Claudia Neumann

Gez. Heinrich Schmidt-Uenzen
Vorstand der Schulleitungsvereinigung



Anlage 2

Standige Konferenz der Gymnasialen Oberstufen Freie
in Bremen ® Hansestadt
\:I Bremen
E. Dobers

T (04 21) 361 14751

An F (04 21) 3 61 14703
. . . E-mail:
Frau Senatorin Jurgens-Pieper
Die Deputation fir Bildung eberhard dobers@schulvenwaltung.

Herrn H. ligner
Datum und Zeichen
lhres Schreibens

,»Funktionsstellenraster

Sehr geehrte Frau Senatorin,
sehr geehrte Deputierte,
sehr geehrter Herr Iigner,

hiermit erhalten Sie die Position der Konferenz der Gymnasialen Oberstufen in Bremen zu dem in der Sit-
zung der Deputation fiir Bildung am 11. 02. 2010 verabschiedeten Vorlage G71/17.

Es wird begriif3it, dass ein Funktionsstellenraster vorgelegt worden ist. Allerdings ist deutlich darauf hinzu-
weisen, dass etliche Festschreibungen im neuen Funktionsstellenraster den realen Erfordernissen schuli-
scher Entwicklungen zuwiderlaufen.

e Die inhaltliche Festschreibung von Funktionsstellen (z.B. stellv. Schulleitung und didaktische Lei-
tung, Fachbereich Qualitéts- und Personalentwicklung) ist kontraproduktiv. Derart zentral festge-
legte Funktionen in der Schulleitung widersprechen deutlich der notwendigen Entwicklung von
Schulen. Sie lassen ihnen keinen Raum, ihre inhaltlichen und padagogischen Schwerpunktsetzun-
gen auf der Leitungsebene abzubilden. Es muss moglich sein, dass die Besetzung der Leitungsstel-
len einer Schule analog zum jeweiligen Schulprogramm erfolgt und den schulspezifischen Organi-
sationsstrukturen entspricht.

e Schulleitungen sollten einen ihnen von der Behorde fiir ihre Schule zugeteilten "Funktionsstellen-
pool" flexibel auf die Bediirfnisse vor Ort zuschneiden kénnen, um so z.B. schon bestehende und
funktionierende Modelle eines Mittelbaus zwischen Kollegium und Schulleitung entsprechend aus-
statten zu konnen. Dem wiirde eine Flexibilisierung zwischen Jahrgangs- und Fachfunktionsstellen,
wie in etwa bereits fiir die durchgehenden Gymnasien vorgesehen, entgegenkommen.

e Die im vorliegenden Raster vorgesehene Ausstattung der GyO mit maximal 2 Funktionsstellen
(eine A15 in der SL fiir die Oberstufenleitung, eine A14 fiir einen Oberstufenkoordinator) ist fiir die
Bewiltigung der nicht unterrichtlichen Regelaufgaben einer GyO ( sieche Anhang) v6llig unzurei-
chend und im Vergleich zu insgesamt 9 Stellen in der Sek I (3 SL, 6 Jahrgangsleiter) nicht nach-
vollziehbar:



= Die Jahrgangsbreiten in der GyO sind z.Z. in der Regel deutlich hoher als in der Sek. I
(Beispiel Leibnizplatz: 140 zu 84).
= Auch in der GyO wird zunehmend mehr in Jahrgangsteams gearbeitet, die auch deutlich
voneinander zu unterscheidende Arbeitsschwerpunkte haben:
- E-Phase - Organisation des Einstiegs in die GyO und des Ubergangs in die Q-Phase
- QI: Organisation und inhaltliche Ausgestaltung von Projektarbeit und Projektprii-
fung
- Q2: Organisation, inhaltliche Vorbereitung und Durchfiihrung der Abiturpriifungen
=> naheliegende Schlussfolgerung: Jahrgangsleiterstellen auch in der GyO oder Ausdehnung
einer flexibleren Poolregelung auf den Bereich der GyO.

e Fiir die bremischen Sek-I1I-Zentren wird die Anzahl der Funktionsstellen nach der Gréfe und An-
zahl der Schularten und Bildungsgénge festgelegt. Die im Raster vorgesehenen Funktionsstellen
GyO-Leiter und Oberstufenkoordinator werden aus dieser festgelegten Anzahl beruflicher Funkti-
onsstellen bedient.

=> Die Funktionsstelle ,,Abteilungsleiter/in“ muss explizit ausgewiesen werden.

=> Vollig unberiicksichtigt bleiben Schiileranzahl und Jahrgangsbreiten der vorhandenen
GyO-Abteilungen. Dieses bestehende Ungleichgewicht fiihrt zu deutlichen
Benachteiligungen einzelner Abteilungen in den Schulzentren.

= Vergleicht man die Funktionsstellenausstattung eines eigenstindigen Beruflichen
Gymnasiums mit der einer GyO an einem Sek-II-Zentrum mit einem Beruflichen
Gymnasium, so ist das Ungleichgewicht noch ausgepragter und nicht
nachvollziehbar.
Fiir ein z. B. zweiziigiges eigenstdndiges Berufliches Gymnasium mit insgesamt 6 Lern
gruppen sind 3 Funktionsstellen vorgesehen, fiir eine z.B. fiinfziigige GyO an einem Sek-I1-
Zentrum, also fiir 15 Lerngruppen, sind 2 Funktionsstellen vorgesehen, und der Oberstufen-
koordinator der GyO soll noch zusitzlich das Berufliche Gymnasium mit 6 Lerngruppen
koordinieren. Er wire somit Koordinator fiir 20 oder mehr Lerngruppen in zwei verschiede-
nen Bildungsgéngen.

e Die Umsetzung des Funktionsstellenrasters und die davon nicht abzukoppelnde Regelung der Lei-
tungszeiten miissen zeitnah und verldsslich erfolgen. Das heif3it, unbesetzte Funktionsstellen sind
unverziiglich auszuschreiben und zu besetzen, eine zufriedenstellende Regelung der Leitungszeiten
ist parallel dazu vorzunehmen und umzusetzen.

Mit freundlichen Griiflen

Eberhard Dobers
Sprecher der KGyO
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koordinieren. Er wire somit Koordinator fiir 20 oder mehr Lerngruppen in zwei verschiede-
nen Bildungsgéngen.

e Die Umsetzung des Funktionsstellenrasters und die davon nicht abzukoppelnde Regelung der Lei-
tungszeiten miissen zeitnah und verldsslich erfolgen. Das heif3it, unbesetzte Funktionsstellen sind
unverziiglich auszuschreiben und zu besetzen, eine zufriedenstellende Regelung der Leitungszeiten
ist parallel dazu vorzunehmen und umzusetzen.

Mit freundlichen Griiflen

Eberhard Dobers
Sprecher der KGyO



Anlage 3

FSR-Berufliche Schulen
Vorschlag des AK

1. Die Zahl der Funktionsstelien von 179 (davon 122 A14) fir die
berufsbildenden Schulen entspricht nicht der Beschlussfassung der
Deputation, dass die im System der berufsbildenden Schulen vorhandenen
Stellen dort verbleiben sollen. Diese Ausstattung mit Funktionsstellen reicht
nicht aus, um die umfangreichen Aufgaben in den berufsbildenden Schulen zu
erfiillen und die in den berufsbildenden Schulen eingeleiteten erfolgreichen
Schulentwicklungsprozesse nachhaltig zu sichern und fortzusetzen. Damit ist
auch die bundesweit anerkannte hohe Leistungsfahigkeit der bremischen
herufsbildenden Schulen gefihrdet. Um hier eine Kompensation zu schaffen,
ist es dringend erforderlich, die im Beschluss zur Deputationsvorlage G71/17
geforderte Regelung der Leitungszeiten umzusetzen und den Schulen
ausreichende zeitliche Ressourcen bereitzustellen.

2. Die Umsetzung des Funktionsstelienrasters und die davon nicht
abzukoppelnde Regelung der Leitungszeiten missen zeitnah und verldsslich
erfolgen. Das heilit, unbeseizte Funktionsstellen sind unverziglich
auszuschreiben und zu besetzen, eine zufriedenstellende Regelung der
Leitungszeiten ist parallel dazu vorzunehmen und umzusetzen.

3. Die inhaltliche Festschreibung von Funktionsstellen (z.B. stellv. Schulleitung
und didaktische Leitung, Fachbereich Qualitats- und Personalentwicklung) ist
unangemessen. Zum einen arbeiten die beruflichen Schulen zunehmend
eigenstandig, zum anderen sind sie im Detail sehr unterschiedlich.
Dementsprechend haben sie unterschiedliche Schulprogramme und
differenzierte Entwicklungsschwerpunkte und —strategien erarbeitet. Uber die
Aufgabenbeschreibung und inhaltliche Festlegung von Funktionsstelien sollen
deshalb die Schulen selbst entscheiden.

Die berufsbildenden Schulen unterscheiden sich aulerdem bezlglich Gréle
und Breite des Bildungsangebotes sehr stark von ginander, was zu
unterschiedlichen inhaltlichen Festlegungen fihren muss. In dem
Funktionsstellenraster sind deshalb nur Quantitaten bzw. Schllissel zur
Ermittlung von Quantitaten zu bestimmen, die qualitative Ausgestaltung ist
Aufgabe der Schule. '

4. Nicht hinreichend bzw. widerspriichlich bertcksichtigt sind in dem
Funktionsstellenraster die berufsbildenden Schulen mit einer gymnasialen
Oberstufe (Schulzentren des Sekundarbereichs ). Hier gibt es
Kldrungsbedart.

gez. Ratt/Fabisch



Anlage 4

Schulleitungsvereinigung Bremen e.V.

Stellungnahme zur Deputationsvorlage G71/17 — Funktionsstellenraster

Die Schulleitungsvereinigung begrif3t ausdriicklich, dass nunmehr ein Funktionsstellenraster vorge-
legt worden ist. Allerdings missen wir deutlich darauf hinweisen, dass etliche Festschreibungen im
neuen Funktionsstellenraster den realen Erfordernissen schulischer Entwicklungen zuwiderlaufen.

Schulen im Lande Bremen sind aufgefordert, eigenstédndige pddagogische und fachliche Schwerpunk-
te und Profile zu entwickeln und diese Uber die Schulprogramme festzulegen. In Zielvereinbarungen
finden weitere Festlegungen fir die jeweiligen Schulen statt. Ziel ist dabei immer, ein attraktives An-
gebot flr das regionale und z.T. Uberregionale Umfeld zu bieten. Unterschiedliche Schwerpunktset-
zungen in den Schulen bedingen aber unterschiedliche Gewichtungen fur die Leitungsstruktur einer
Schule.

Zentral festgelegte Funktionen in der Schulleitung widersprechen deutlich dieser notwendigen Ent-
wicklung von Schulen. Sie lassen ihnen keinen Raum, ihre inhaltlichen und padagogischen Schwer-
punktsetzungen entsprechend auf der Leitungsebene herauszubilden. Es muss gewahrleistet sein,
dass Schulen Freirdume in der Besetzung ihrer Leitungsstellen analog zum jeweiligen Schulprogramm
erhalten.

Daneben gibt es fur die einzelnen Schulformen noch Diskussionsbedarf zu folgenden Punkten des
neuen Funktionsstellenrasters:

¢ Grundschulleitungen missen ab einer Schiiler/innenzahl von mehr als 80 mit A14 besoldet wer-
den. Dies ist auch unter dem Aspekt der Abgrenzung der Leitungsfunktion dringend erforderlich.

+ Besondere Aufgaben von Grundschulleitungen bezogen auf die Organisation des Ganztagsbe-
triebes missen innerhalb des vorgelegten Funktionsstellenrasters und unter Berticksichtigung
entsprechender Leitungszeit hervorgehoben werden.

¢ Inklusion ist Aufgabe der Schule als Ganzes. Inklusive Péddagogik und die besondere Berlicksich-
tigung von Kindern mit besonderen Bedarfen ist Bestandteil des padagogischen und didaktischen
Konzeptes zum Foérdern und Fordern von Schilerinnen und Schilern. Die ZUP- Leitung ist in die-
sem Sinne dann als pddagogisch-didaktische Leitung der Schule zu begreifen und muss entspre-
chend in ihrer Funktion auch so ausgeschrieben werden.
Grundschulen leisten seit Jahren inklusive Arbeit. Hier nun die Oberschulen mit herausgehobenen
Stellen zu versehen, wird der Leistung in den Grundschulen nicht gerecht. Hier missen andere,
vergleichbare Parameter entwickelt werden.

+ Didaktische Leitungen sind unmittelbar an die Stellvertreterin bzw. den Stellvertreter gekoppelt.
Diese Festlegung engt den Gestaltungsfreiraum ein, den die Schulen haben missen. Eine solche
Kopplung muss entfallen.

+ Jahrgangs- und Fachbereichsleitungen werden fiir Oberschulen und Gymnasien unterschiedlich
behandelt. Oberschulen miissen Jahrgangsleitungen als Funktionsstellen einrichten. Dagegen
haben durchgéngige Gymnasien die Entscheidungsfreiheit zwischen Jahrgangs- und Fachbe-
reichsleitungen. Hier wird der Eindruck vermittelt, in Oberschulen misse vor allem sichergestellt
werden, die "Padagogik" zu starken. Durchgéngige Gymnasien kénnen dagegen die "Fachlichkeit"
fur ,leistungsstarke” Schilerinnen und Schiler in den Vordergrund stellen. Dieser Unterschied im
Funktionsstellenraster begriindet eine "besondere" Rolle der durchgéngigen Gymnasien. Das ist
so nicht akzeptabel.



¢ Die Ausstattung der gymnasialen Oberstufen mit Funktionsstellen beriicksichtigt weder Jahr-
gangsbreite noch Profilangebote. Im Vergleich zum Mittelbau ist sie auch deutlich geringer als die
der Oberschulen. Auch in der GyO wird zunehmend mehr in Jahrgangsteams gearbeitet, die auch
deutlich voneinander zu unterscheidende Arbeitsschwerpunkte haben. Auch fir die Gymnasiale
Oberstufen sind Jahrgangsleiter erforderlich.

¢ Fir die bremischen Schulzentren der Sekundarstufe Il wird die Anzahl der Funktionsstellen nach
der GréRRe und Anzahl der berufsbezogenen Schularten und Bildungsgénge festgelegt. Die im
Raster vorgesehenen Funktionsstellen GyO-Leiter und Oberstufenkoordinator werden aus dieser
festgelegten Anzahl beruflicher Funktionsstellen bedient. Véllig unberiicksichtigt bleiben Schiler-
zahl und Jahrgangsbreiten der vorhandenen GyO-Abteilungen. Dieses bestehende Ungleichge-
wicht fihrt zu deutlichen Benachteiligungen einzelner Abteilungen in den Schulzentren.

Die Umsetzung des Funktionsstellenrasters und die davon nicht abzukoppelnde Reglung der Lei-
tungszeiten missen zeitnah und verlasslich erfolgen. Das heil’t, unbesetzte Funktionsstellen sind
unverziiglich auszuschreiben und zu besetzen, eine zufriedenstellende Reglung der Leitungszeiten ist
parallel dazu vorzunehmen und umzusetzen.

Fur den Vorstand
Petra Perplies-Voet

Helmuth Schnittger
Claudia Neumann
Heinrich Schmidt-Uenzen

10.03.2010



